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1. Einleitung

1.1 Einfihrung in die Thematik

Bio-Lebensmittel in Deutschland sind auf einem guWeg, ihr Nischendasein zu
verlassen. Dank eines steten Wachstums befandnsidahr 2011 der Umsatzanteil von
Bio-Lebensmitteln am deutschen Gesamt-Lebensmittddnibei 3,7 ProzehtAufgrund
fehlender Rentabilitat durch zu geringe Masse sindustrielle Hersteller von
Lebensmitteln aus der Europaischen Metropolregiimberg (EMN) zum grof3en Teil
aber immer noch nicht bereit, ihr Sortiment auf-Biare zu erweitern. Noch wird das
Bio-Produkt als ,Trend" oder Luxusartikel geseherelches in seinem Absatz den
natirlichen Konjunkturschwankungen unterworfen usid aufgrund seines hoheren
Preises nicht das Gros der Verbraucher anspriahth Rlie steigenden Anforderungen
des Konsumenten an Herkunft und Herstellung vonehshnitteln lassen den Bio-
Markt langsam, aber kontinuierlich wachsen. Wahrend Jahr 2000 mit Bio-
Lebensmitteln ein Umsatz von 2,1 Milliarden Euro Deutschland erreicht werden
konnte, waren es 2011 bereits 6,6 Milliarden Burdlein im Jahr 2011 wurde ein
Umsatzplus von neun Prozent im Vergleich zum Varjatwirtschaftet Damit ist
Deutschland der grof3te Nachfrager nach Bio-Produkteder EU und weltweit an
zweiter Stelle  hinter den USA Das Okobarometer 2012, eine vom
Bundeslandwirtschaftsministerium in Auftrag gegebeaprasentative Umfrage unter
mehr als 1.000 Verbrauchern zu ihrem Konsum vorehstnitteln brachte hervor, dass
vor allem in der Gruppe der unter 30-jahrigen Biramer mehr thematisiert wird. 55
Prozent dieser Gruppe gaben an, zumindest gelegemlolebensmittel zu kaufen.
Damit wurde ein Uberproportionaler Anstieg um 16zent im Vergleich zum Vorjahr

gemessen. Die artgerechte Tierhaltung, die regeortdérkunft und die geringe

1 vgl. Bund Okologische Lebensmittelwirtschatt,
http://www.boelw.de/uploads/pics/ZDF/ZDF_Endversi®tf0110.pdf; abgerufen am 07.06.2012
2Vgl. Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft, eitinach de.statista.com,
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/4t68fage/bio-lebensmittel-umsatz-zeitreihe/; abgemuf
am 08.06.2012

% vgl. Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft, hitwww.boelw.de/bilanz-pk.html; abgerufen am
08.08.2012

“ vgl. Bundesministerium fiir Ernahrung, Landwirtstthand Verbraucherschutz,
http://www.bmelv.de/DE/Landwirtschaft/Nachhaltige-
Landnutzung/Oekolandbau/oekolandbau_node.html;rabgeam 18.08.2012



Schadstoffbelastung gelten als wichtigste Griindeléin Griff zum Bio-Lebensmitt&l
Regelmalig in den Medien bekannt werdende Lebetedshiindale lassen den
konventionellen Markt nicht zur Ruhe kommen undd&n das Bewusstsein der
Lebensmittelauswahl beim taglichen Einkauf.

Im Rahmen dieser Arbeit soll die Entwicklung desrBarkts in der Metropolregion
Nurnberg in den Jahren von 2007 bis 2012 dargestgdlden. Die gewonnenen
Erkenntnisse und die daraus resultierenden Hansémgfehlungen sollen als
Impulsgeber fur eine weitere positive Entwickludignen.

Wie kénnen Bio-Lebensmittel in der MetropolregioiirNberg noch besser vermarktet

werden?

1.2 Aufbau der Arbeit

Um das Verstandnis zu erleichtern, werden zu Anfatig Entwicklung und
Hintergrinde des Biomarktes allgemein dargesteBegriffserklarungen und
Sachverhalte werden erlautert und dem Leser nahmagjg. AnschlielRend soll mittels
einer Branchenstrukturanalyse der Markt in Deutsuthlerortert werden. Durch eine
Nutzwertanalyse wird die Bio-Branche auf ihre Aktreitat fir Neueinsteiger heute
und zu einem zukinftigen Zeitpunkt Gberprift. Waghshemmnisse werden erlautert.
Die Europaische Metropolregion Niurnberg wird grabrissen und der Biomarkt im
speziellen dargestellt.

Eine im Jahr 20verdffentlichte Zulassungsarbeit von Frau Annarigex mit dem
Titel ,Regionale Bioprodukte als Chance fir die Meblregion NUrnberg??? —
Platzierung regionaler Bioprodukte neben Bioprodokind Regionalproduktehsoll
als Fundament der weiteren Ausarbeitung dienerR&inmen dieser Arbeit wurde im
Jahr 2008 an uber 800 Akteure des Biomarktes ifRdgion ein Fragebogen verschickt
und miundliche Befragungen durchgefuhrt. Vier Jabpéter wurden die Akteure
entlang der Wertschdpfungskette, also Erzeugerdeiter, Dienstleister und Handler,
erneut schriftlich befragt. Die ausgewerteten Hoégen sollen, verglichen mit den

2008 erzielten Ergebnissen, die Entwicklung im Madarstellen. Statistiken, die

® Vgl. Geschéaftsstelle Bundesprogramm Okologisclarmbau und andere Formen nachhaltiger
Landwirtschaft, http://www.oekolandbau.de/journigstudien/; abgerufen am 08.08.2012

® Anmerkung des Verfassers: 2009: Jahr der Verditening, die Befragung in diesem Rahmen fand in
2008 statt, statistische Zahlen stammen aus den?2081.

"Vgl. Industrie- und Handelskammer Nirnberg furtMftanken,
http://www.biometropolregion.de/ShowArea.act?KEY#&I5abgerufen am 09.08.2012



anhand offizieller Zahlen des Amtes fur Ernahruhgndwirtschaft und Forsten
gewonnen wurden, geben einen zusatzlichen Uberbibiek die Situation in der EMN.
Der letzte Teil der Arbeit soll eine zusammenfadseAntwort auf die aufgestellten

Hypothesen bieten und Handlungsalternativen aufreig

1.3 Ausgangssituation

Wahrend Ende des Jahres 2007 der bundesweite AdeeilBiobetriebe an den
landwirtschaftlichen Betrieben bei funf Prozent, lagtrug dieser in Bayern 4,3 und in
der Metropolregion Nirnberg 2,9 Prozent. Damit ldg EMN laut der 2009
veroffentlichten Zulassungsarbeit unter dem bayermd bundesweiten Durchschnitt.
Nur einige wenige Stadte und Landkreise konnte lsier abheben. Die Stadt Amberg
(10,7 Prozent), der Landkreis Wunsiedel (5,6 Prozeer Landkreis Amberg-Sulzbach
(5,2 Prozent) und die Stadt Nurnberg (5,1 ProZdeggn Gber dem Bundesdurchschnitt,
wéahrend es die Stadt Bamberg (4,6 Prozent), dedkrars Hof (4,6 Prozent), der
Landkreis Nurnberger Land (4,6 Prozent) und derdkagis Neumarkt in der Oberpfalz
(4,5 Prozent) noch tber den Durchschnitt Bayerhafien. Zusammenfassend konnte
festgestellt werden, dass die Oberpfalz sowie dasltSNUrnberg und der Landkreis
Nurnberger Land der Statistik nach besonders posiischnitten, wahrend die Stadte
und Landkreise der Metropolregion in Mittel- und tehfranken Gberwiegend
unterdurchschnittlich bei der Anzahl der landwinsitlichen Biobetriebe vertreten
waren.

Gegenstand der Befragung von 2008 waren Biobetaebdem Lebensmittelsektor mit
Sitz in der Metropolregion Nirnberg. Als Biobetgelbvurden Betriebe verstanden,
welche bzw. deren Produkte nach der EG-Oko-Verargraertifiziert waren. Betriebe
aus dem Bereich der Naturmedizin und Naturkosmstikden ebenfalls in geringem
Ausmal’ bericksichtigt. Von 825 angeschriebenenidbetn kamen 123 Fragebégen
ausgefullt zurick, was einer Quote von 14,9 Prozemispricht. Die haufigsten
Antworten kamen von Klein- und Kleinstbetrieben mieniger als 50 bzw. 5
Mitarbeitern. GroRhé&ndler und Dienstleister waraamig, landwirtschaftliche Betriebe,
Verarbeiter und Einzelh&ndler anteilsmaliig ausgeei reprasentiert.

Bei der Befragung stellte sich heraus, dass dierMghder befragten Betriebe ihre
Rohstoffe aus der Metropolregion bezieht und mgohlter Mehrheit auch in dieser

vermarktet. Die eigene Umsatzentwicklung und dietwkoklung der gesamten



Biobranche in den nachsten fiunf Jahren wurden tibgemd als zunehmend bewertet.

Als UnterstutzungsmalBnahme wiuinschte sich die Méhrlenen regionalen

Einkaufsfuhrer und eine Imagekampagne.

Die Ergebnisse aus Expertengesprachen, der sicinéftl und telefonischen Befragung

konnen folgendermal3en zusammengefasst werden (S8«

GroRe Skepsis der Biobetriebe gegeniber Bio-livdat aus der
Metropolregion;

der Verbraucher ist nicht gentigend tber BioproduRtegionalprodukte und
regionale Bioprodukte aufgeklart;

Konsum von Bioprodukten hauptséchlich in Ballungszn;

fehlende Identifikation mit dem Begriff ,Metropolyn Nurnberg“ oder

.Europaische Metropolregion Nirnberg*.

Um den regionalen Biomarkt aufzuwerten, wurden dalie Handlungsempfehlungen

erarbeitet:

Angebot vergroRern, um die Verfugbarkeit fur den rbraucher zu
gewahrleisten;

Ausarbeitung einer Strategie der regionalen Imvgat ,Bio-Markt
MetropolregioN*, zur Starkung der Zusammenarbeit;

umfangreiche Offentlichkeitsarbeit zur Aufklarungerd Verbraucher uber
regionale Bioprodukte und zur Steigerung des Betkaritsgrades;

Zusammenarbeit mit bereits bestehenden Initiativen.

Aufbauend auf die bereits konstatierten Ergebnigs® Handlungsempfehlungen soll

im Zuge dieser Arbeit Antwort auf folgende Fragemgeben werden:

Wie hat sich die Einstellung der Biobetriebe dentidtiven aus der
Metropolregion gegenuber entwickelt?

Ist der Verbraucher ausreichend Uber BioproduKtanmert?

Wie ist die Vernetzung unter den bestehenden tiviéa?

Wie hat sich die Branche in der Region in den Jalven 2007 bis 2012
gewandelt?



Die erarbeiteten Antworten sollen Aufschluss gebibar die aktuelle Situation in der
Branche und Ansatzmdglichkeiten sowie Denkanst@fReeine bessere Vermarktung

von Bioprodukten in der Region liefern.

2. Die Entwicklung des Biomarktes

2.1 Historie

Bereits in den 1920er Jahren mit der zunehmendestatterung und Industrialisierung

- auch auf landwirtschaftlicher Ebene - entwickdRadolf Steiner das Prinzip der
anthroposophischen Ernahréngin Vortrag tiber die Zusammenhange zwischen Natur
Kosmos und Landwirtschaft vor rund 100 Bauern inmrJ&924 begrindete den
biologisch-dynamischen Anbau. In der Schweiz wuldez nach dem zweiten
Weltkrieg durch den Agrarpolitiker Hans Miller udie Bauernheimatbewegung der
organisch-biologische Anbau als Gegenstromung zuwmdudtrialisierung der
Landwirtschaft verbreitdt Beide Anbauverfahren wollten der fortschreitenden
Umweltzerstérung entgegenwirken. Lebensmittel eolltmdglichst umwelt- und
ressourcenschonend angebaut und weiterverarbegtetew. Der 6konomische Zwang
zu Produktivitatssteigerungen und der damit eindleegde intensive Einsatz von
chemisch-synthetischen Betriebsmitteln hatten didteb negative Umweltwirkungen
der Landwirtschaft zur Folg® Im Zuge der fortschreitenden Organisation entian
erste Reformhéuser. Aber erst in den 70er Jahremarge die Bio-Szene an
Professionalitat, als sich idealistische Aussteigerit studierten Landwirten
zusammentaten und sich das Angebot und die VietiaRgeblich steigerten. In diese
Zeit des beginnenden Umweltengagements und dete8tiuht fallt auch die Grindung
des ersten internationalen o©kologischen DachvedsmndFOAM (International

Federation of Organic Agricultural Movement) untenglischer und deutscher

8 vgl. Demeter- International e.V., http://www.demetle/verbraucher/fag/a; abgerufen am 02.08.2012
° Vgl. bioverlag Gmbh, http://www.bioverlag.de/biatizs/200803Geschichte.pdf; abgerufen am
02.08.2012

0vgl. Gerber, A. (1999), S. 12, 25 ff.



Beteiligung in PariS. Das Entstehen dieser neuen Strémung und die danitindene
kritische Auseinandersetzung mit dem konventionelleandbau erregte auch das
Interesse der Lebensmittelindustrie, worauf esan 80er und 90er Jahren zu ersten
Kooperationen zwischen bis dato konventionellen avegitern und Oko-Erzeugern
kam. Durch die tegut- und famila- Lebensmittelmérierreichte das Bio-Sortiment
erstmals auch den mittelstandischen Lebensmitéiandef’. Die Atomkatastrophe
von Tschernobyl im Jahr 1986 sorgte erneut furreB@om von Bio-Lebensmitteln auf
dem Markt und regelméRig auftauchende Lebensnkitietiale wie BSE und die daraus
folgende Verunsicherung, aber auch das gestiegemeudstsein der Verbraucher fur
gualitativ hochwertige Lebensmittel, brachten in nddolgenden Jahren ein

kontinuierliches Marktwachstum mit sich

2.2 Tendenz

Das Bedirfnis der Verbraucher nach einer hochwentigaber naturbelassenen und
ressourcenschonenden Ernahrungsweise spiegelinsiiner ansteigenden Nachfrage
nach Okoprodukten wider. Diese wirkt sich auchderf Umsatz im Lebensmittelmarkt
aus. So konnte sich der Umsatzanteil von Bio-Lefétsin in den Jahren von 2000 bis
2011 mehr als verdreifachen. Wahrend im Jahr 2006h n2,1 Milliarden Euro
umgesetzt wurden, waren es 2011 bereits rund 6jégaien (siehe Abbildung 1, Seite

7). Dies bedeutet einen Anstieg um 314 Prozenemletzten zwolf Jahren.

1vgl. Bund Okologische Lebensmittelwirtschatft,
http://www.boelw.de/uploads/media/pdf/VeranstaltemJ dOEL_2005/kolloquium2005-haccius.pdf
abgerufen am 02.08.2012

12y/gl. bioverlag Gmbh, http://www.naturkost.de/bagitogeschichte/index.htm abgerufen 02.08.2012
13vgl. bioverlag Gmbh, www.bioverlag.de/biobasic€1803Geschichte.pdf; abgerufen am 02.08.2012



Umsatz in Milliarden Euro
o = N w IS [6)] (o)) ~ (o]

G,RQ
585 580 602
530
4.60
3,90
3.50
3.10
270 3
210 I I I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Jahr

Quelle: In Anlehnung an Bund Okologische Lebenshitirtschaft (2012); zitiert nach de.statista.com;
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Abbildung 1: Marktwachstum von Bio-Lebensmitteln (chne Aul3er-Haus-Verzehr) in Deutschland
von 2000 bis 2011 in Milliarden Euro

GroR3en Anteil an der in Abbildung 1 ersichtlichemticklung hat der konventionelle
Lebensmitteleinzelhandel (LEH). Durch die Aufnahmelas Warensortiment und die
Infrastruktur der Handler wurde das Bio-AngeboteeigroRen Verbraucherklientel
zugéngig. So wurden im Jahr 2011 3,5 der 6,6 Nika Euro Umsatz durch den
konventionellen LEH erwirtschaftet (siehe Abbildung, Seite 8). Auch die
Naturkostfachgeschéafte konnten von der steigendgemixage profitieren. So wurde im
Jahr 2011 erstmals ein Jahresvolumen von Uber Mi#iarden Euro Umsatz
verzeichnet. Der Bundesverband Naturkost Naturwar&onnte bei den
GroRhandelsunternehmen einen Zuwachs von 12,7 iroaend bei den
Naturkostfachgeschaften einen Anstieg um 11,9 Ptoae Vergleich zum Vorjahr
vermelden. Hier spielen allerdings auch Umsatzedsums Bereich der Naturkosmetik
und dem Non-Food-Segment mit hinein, welche am @tgasatz zu ca. 9 Prozent
beteiligt sind”. Uber Backereien, Wochenmaérkte etc. konnte im 284 ein Umsatz

von knapp einer Milliarde Euro generiert werden.

1 vgl. Kommunikationsberatung Klaus Braun im Auftnraan Bundesverband Naturkost Naturwaren
(BNN) Herstellung und Handel e.V., http://www.n-bde/cms/website.php?id=/de/presse.html;
abgerufen am 23.10.2012
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Abbildung 2: Umsatz mit Bioprodukten nach Absatzmakten in Deutschland im Jahr 2011 (in
Milliarden Euro)

3. Was ist ,Bio“?

3.1 Der Begriff ,Bio"

Ethische Erwégungen von privatwirtschaftlichenidtiven, sich selbst einem System
der Qualitatssicherung und -kontrolle zu unterwerféiihrten zur Entstehung des
Okologischen Landbaus. Um gesetzlichen Schutz wtbilettfahrern zu erwirken,
wandten sich Vertreter der Branche in den 90erefahn den Staat Daraufhin wurde
die Okologische Wirtschaftsweise im Jahr 1989 eatgmdurch die Verordnung
4115/88/EWG anerkannt. Im Jahr 1991 trat durch degrarministerrat der
Europaischen Gemeinschaft dann die ,Verordnung 2ZA92WG Uber den
Okologischen Landbau und die entsprechende Kerimaeng der landwirtschaftlichen
Erzeugnisse und Lebensmittel* in Kraft. Im Zuge dedasses konnten erstmals

5 vgl. Bund Okologischer Landwirtschaft, http://wwaeelw.de/biofrage_03.html; abgerufen am
02.08.2012



Okologische Mindeststandards und Kontrollanfordgaim einheitlich  definiert
werdert®.
Eine weitere Erganzung folgte im Jahr 1993. In B&-Verordnung Nr. 207/1993
wurden Regeln flr verarbeitete pflanzliche Biopiiduerlassen und erst im Jahr 1999
definierte die Européische Union durch Verordnut§04/1999 die oOkologische
Tierhaltund”.
Seit dem 01. Juli 2007 gilt die EG-Oko-Basisveranmiy 834/2007. Erganzt durch die
Durchfuihrungsverordnungen 889/2008 (Produktion, rgeichnung, Kontrolle) und
1235/2008 (Regelung der Einfuhren aus Drittlanderlyst sie samtliche
Vorgangerbestimmungen #bzZiele dieser EU-weit giiltigen Regelungen sind

» der Schutz der Verbraucher,

* der Schutz von Erzeugern, Verarbeitern und H&ndleon unlauterem

Wettbewerb,
» Transparenz aller Stufen der Wertschdpfungskettg dedurch nachhaltige
Profilierung und Starkung des Oko-Sekidrs

Innerhalb der EU ist somit klar geregelt, wie Okebkensmittel erzeugt werden miissen.
Die entsprechende Verordnung verbietet Gentechnik Bestrahlung, sie lasst nur
spezielle Dinge- und Pflanzenschutzmittel zu urgkltedie Bodenbearbeitung durch
mehrjahrige Fruchtfolgen, um die Bdden nicht auszgén. Saatgut muss 6kologisch
vermehrt werden. Tiere dirfen nur mit 6kologisckeegten Futtermitteln geflttert

werden und es muss eine vorgeschriebene Mindestfiii Tier eingehalten werden.

Vorteile von Bio-Lebensmitteln gegeniber konvergibhergestellten Lebensmitteln:
» geringere Belastung durch Nitrate, Pestizide odendimittelriickstande,
* weniger Zusatzstoffe, dadurch unverfalschter Gesclm
* hoherer Gehalt bei tierischen Produkten an gesutsfiirelerlichen Sauren
(z. B. Omega 3-Fettsauren),

* mehr natirliche Inhaltsstoffe,

'8 v/gl. Alnatura Produktions- und Handels GmbH, Httpwvw.alnatura.de/de/eu-verordnung-oeko-
landbau; abgerufen am 02.08.2012

7vgl. Bund Okologische Landwirtschaft, www.boelwiggloads/media/pdf.../kolloquium2005-
haccius.pdfabgerufen am 02.08.2012

18 \/gl. Bundesministerium fir Erndhrung, Landwirtsithend Verbraucherschutz,
http://www.bmelv.de/SharedDocs/Standardartikel/lwing chaft/Oekolandbau/EG-Oeko-
VerordnungFolgerecht.html; abgerufen am 23.10.2012

¥ vgl. aid infodienst, http://www.aid.de/addinfo.pfhgrderno=1434&id=459; abgerufen am 03.08.2012
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» Forderung der Bodenfruchtbarkeit und Artenvielfalt,

* weniger Ausstol3 von klimawirksamen Emissionen (kabdloxid, Ammoniak)
bei der Herstellung und Produktion,

» geringerer Energieverbrauch pro Hektar,

e Schutz des Grundwassers durch Verzicht auf chenrsigatihetische

Dungemittel sowie Pflanzenschutzmittel.

Des weiteren soll durch eine nachhaltige Bewirtkdng die genetische Vielfalt und
die Vielfalt der Okosysteme erhalten und geférdentders’.

Die Begriffe ,Bio* oder ,Oko* sind EU-rechtlich gebutzte Begriffe. Nur gemaf der
Verordnung 834/2007 hergestellte Produkte dirfeasali Bezeichnungen tragen.
Betriebe missen sich bei einer amtlich zugelass&oatrollstelle zertifizieren lassen.
Ein Zertifikat bescheinigt die Einhaltung nach ddichtlinien der EG-Oko-
Verordnung.

Seit dem 01.07.2012 werden alle nach dieser Rmhthergestellten Produkte mit dem
sogenannten EU-Bio-Siegel gekennzeichnet (sieheild\biy 3, Seite 11), welches
nach einer durch diesen Termin abgelaufenen zwagjgh Ubergangsfrist verpflichtend
das deutsche Biosiegel ersetzt. Dieses darf aberh aweiterhin auf den
Verkaufsverpackungen mit angebracht werden. LawgsAge des Bundesministeriums
fur Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschigz das seit zehn Jahren
bestehende deutsche Bio-Siegel bei 87 Prozent@detschen bekannt und wird beim
Einkauf beachtét. Bis zum Jahr 2012 wurden bereits iiber 65.000 uktedmit dem

staatlichen Bio-Siegel gekennzeictfiet

2ygl. Bioland e.V.,
http://www.bioland.de/fileadmin/bioland/file/wissi#roschueren/Starke_Argumente_Auflage_6.pdf;
abgerufen am 13.09.2012

2L vgl. Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtsithand Verbraucherschutz,
http://www.bmelv.de/SharedDocs/Pressemitteilunggéh?2193-EU-Bio-Logo.html; abgerufen am
08.08.2012

22V/gl. Industrie und Handelskammer Nirnberg fiir Bfftanken,
http://www.biometropolregion.de/ShowArea.act?KEY#03abgerufen am 09.08.2012



11

/BiO

nach
. EG-Oko-Verordnung |

Quelle: Entnommen aus: Bundesministerium fir Ermaéd@)y Landwirtschaft und Verbraucherschutz
(2012); URL: http://www.bio-siegel.de/; abgerufeB@8.12

Abbildung 3: Deutsches und EU-Bio-Siegel

3.2 Die EG-Oko-Verordnung als Basis-Richtlinie

Schon bevor die ersten Verordnungen zur 6kologrsdo@ndwirtschaft seitens der
Gesetzgeber getroffen wurden, fanden sich Intensgseppen, welche in der Grindung
von Verbanden und Vereinen ihre Anliegen bessdraten sahen. So entstand bereits
1927 die ,Verwertungsgenossenschaft fur Produkte Bmlogisch-Dynamischen
Wirtschaftsmethode®, aus der spater der Demetebafet hervorging. Im Jahr 1971
wurde auf Basis der organisch-biologischen Anbaseveder ,bio-gemise e.V.*
gegrundet, welcher als Vorlaufer von Bioland gilem gréRten Zusammenschluss im
Biolandbau in DeutschlaAt

Obwohl ,Bio* und ,Oko* geschiitzte Begriffe sind, kiben Sie doch nur als Basis fiir
strengere Richtlinien geltéh da die EG-Oko-Verordnung aufgrund ihres raumiiche
Geltungsbereichs und der kulturellen Unterschidde Pir Spielraume schafft. So sind
die Tierhaltungsbedingungen im Baltikum und die Eligtelmeeranrainerstaaten schon
allein des Wetters wegen von Grund auf abweicffenduch kann nach EG-
Verordnung ein landwirtschaftlicher Erzeuger oder keebensmittel verarbeitendes
oder produzierendes Unternehmen nur einen Teiltderauf Bio umstellen, wahrend

der restliche Betrieb weiterhin auf konvention&Neise bewirtschaftet werden darf. In

2 Vgl. Demeter-International e.V.,
http://www.demeter.de/verbraucher/%C3%BCbher%20uas¥20ist%20demeter/die-demeter-historie;
abgerufen am 08.08.2012

24ygl. Bioland e.V., http://www.bioland.de/pressédtizn.html; abgerufen am 03.08.2012

% vgl. Naturland e.V. (Januar 2011), ,Wie viel Okatten Sie denn gerne?*, Gréfelfing, S. 1-7

% vgl. Bund Okologischer Landwirtschaft, www.boele/dploads/media/pdf/.../kolloquium2005-
haccius.pdf; abgerufen am 02.08.2012
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Grenzfallen kann auf Spritzmittel wie Kupfer odesh@efel zuriickgegriffen werden.
Zusatzstoffe, die mit Hilfe gentechnisch verandefeganismen hergestellt wurden,
durfen verwendet werden, wenn die Stoffe anderktnierfiigbar sind. Da diese
Verordnung in den Augen der Vertreter der Biobrancils Kompromisslésung
aufgrund  der  verschiedenen Interessensgruppen  giftlatzieren  sich
privatwirtschaftliche Verbande, die in verschiedenBereichen wie zum Beispiel

Fruchtfolge, Diingung oder Pflanzenschutz htherewefungen stelléfl

3.3 Die Bioverbande

Laut Bund Okologischer Lebensmittelwirtschaft gabira Jahr 2011 rund 23.000 Bio-
Erzeugerbetriebe in Deutschland. Ungefahr 68 Ptaz&von sind mit einer Flache von
insgesamt 694.477 Hektar in einem der neun grdéeinande organisiert. Hier sind zu
nennen Biokreis, Bioland, Biopark, Demeter, Ecolakdovin, Gaa, Naturland und
Verbund Okohof€. Zusatzlich zu dem verpflichtenden europaischenrBegel und
dem freiwilligen deutschen Bio-Siegel konnen Bdieiedie Mitglied in einem dieser
Anbauverbande sind, ihre Produkte noch mit dem ijeye@ Bio-Verbandssiegel
kennzeichnen.

Stellvertretend sollen die vier in Bayern anerkannBioverbande kurz beschrieben

werden:

Bioland: Dieser Verband versucht auf Basis vonesieBrinzipien eine

langfristige und nachhaltige Erndhrung zu sichemnd udabei die natirlichen
Lebensgrundlagen zu erhalten. Grundprinzip ist &ireeslaufwirtschaft, das heil3t, was
der Natur entnommen wurde soll ihr im Laufe desdBktionsprozesses wieder
zurtckgegeben werden. So dirfen beispielsweiseinam Biolandbetrieb nur so viele

Tiere gehalten werden, wie die Betriebsflache atieFerzeugen kann. Knapp 5.440

?"V/gl. Foodwatch e.V.,
http://foodwatch.de/kampagnen__themen/biolebensifgitt_ oeko verordnung/index_ger.htmil;
abgerufen am 13.09.2012

2 \gl. Amt fur Erndhrung, Landwirtschaft und Fors@amberg (2012): ,Die pflanzliche Erzeugung und
Forderung im dkologischen Landbau*, S.1-12

2 vgl. Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft, bitwww.boelw.de/zdf.html; abgerufen am
09.08.2012
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Biobauern und Uber 920 Lebensmittelhersteller wi@ck®reien, Metzgereien,
Molkereien, Brauereien, Mihlen, Restaurants, untth8esteller arbeiten nach den
Bioland-Richtlinien. Staatlich zugelassene Konstallen tUberprifen in regelmaliigen,
unangekiindigten Stichproben die Einhaltung deraBid!Vorschrifter.

=" pund 1.400 Landwirte und in etwa 330 Hersteller ravieeiter und
Handler in Deutschland gehdren dem Demeter-Verlaandm Gegensatz zu Bioland,
mit seiner biologisch-organischen Wirtschaftsweisarfahrt Demeter auf Basis eines
biologisch-dynamischen Anbauverfahrens, welcheseseUrsprung bereits in den von
Rudolf Steiner entwickelten Grundsatzen der Antbsmphie hatte. Das Aroma der
Lebensmittel und die Bodenfruchtbarkeit sollen duselbst hergestellte, feinstofflich
wirkende Préparate aus Mist, Heilpflanzen und Mafien geférdert werden.
International gehdéren dem Demeter-Verband in 5adeém rund 4.500 Bauern an. Der
weltweite Umsatz mit Demeter-Produkten wird auf 2@@dlionen Euro geschatzt.
Durch seine hohen Richtlinien nimmt der Demeter. @l Qualitatsfihrerschaft im
Bio-Bereich fiir sich in Anspruch

NQtUﬂO"dWéhrend in Deutschland Uber 2.500 Betriebe nach MNaturland-
Richtlinien arbeiten, sind es weltweit Gber 53.@¥uern und Verarbeiter. Naturland
legt neben der Okologischen Anbauweise vor allehw®&cpunkte im Bereich der
ganzheitlichen Systembetrachtung. Soziale Ricletlirsollen die Arbeitsumstande der
Mitgliedsbetriebe regeln. Fairer Handel wird vontiNend gefordert und zertifiziert.
Der 1982 gegrundete Naturland-Verband fur okoldgescLandbau e.V. mit Sitz in
Gréfelfing bei Minchen zahlt - nach eigener Aussageu den bedeutendsten
Organisationen im 6kologischen Landbau welt¥eit

%0vgl. Bioland e.V., http://www.bioland.de/biolandstand.html; abgerufen am 04.08.2012

%1 vgl. Demeter- International e.V., http://www.demetie/verbraucher/ueber-uns/was-ist-demeter;
abgerufen am 04.08.2012

32ygl. Naturland e.V., http://www.naturland.de/weiir vsind.html; abgerufen am 04.08.2012
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bio
kreis
Urspringlich im Jahr 1979 in Passau aus einer Yadbrerbewegung

hervorgegangen, setzt sich der Biokreis e.V. all Zeine Forderung der
Zusammenarbeit aller Beteiligten nach den Grunésadies 6kologischen Landbaus. In
Uberschaubaren Regionen soll die urspringliche,ehiébe Landwirtschaft auf
Okologischer Basis lebensfahig erhalten werden. mviitd 1.000 landwirtschaftlichen
Betrieben und 80 Verarbeitern liegt der Schwerpurds Wirkens in den
Bundeslandern Bayern, Hessen und Nordrhein-Westf@earch regionale Strukturen
und Marktpartnerschaften sollen Netzwerke zwisathem Erzeugern, Verarbeitern und

Verbrauchern geschaffen werdén

3.4 Bio-Handelsmarken im deutschen Lebensmitteleiethandel

Handelsmarken gewinnen im Lebensmitteleinzelhandeéhmend an Bedeutung. Laut
dem Marktforschungsinstitut Nielsen liegt der Ahtaion Handelsmarken im
Einzelhandel in Deutschland 2012 bereits bei 4Zzéht'. Unter einer Handelsmarke
versteht man Warenzeichen im Besitz von Handelglbetn. Einzelhandler lassen
Produkte dieser Marke extern produzieren und véekasie ausschlie3lich in ihren
Filialen. Das und der in der Regel niedrigere Preigerschied sie vormals von den
Herstellermarken der Industrie, wobei durch Handelken mittlerweile mehrere
Preis- und Qualitatssegmente abgedeckt wérdso reicht das Handelsmarkenangebot
von der Preiseinstiegsmarke (beispielsweise ,J&i* Rewe) bis zur Premiummarke
(Rewe — feine Welt). Bedeutung hat das Handelsmaedschaft vor allem im Bio-
Bereich. Vollsortimenter wie Kaufland versuchen ridas Angebot im Biosektor ihre
Sortimentsliicken zu schlieBen. Hier wuchs der UmsatLebensmittelhandel und in

Drogerieméarkten zwischen Januar und Dezember 281¥eargleich zum Vorjahr um

3 vgl. Biokreis e.V., http://www.biokreis.de/pressep; abgerufen am 29.09.2012

% vgl. PLMA International, http://www.plmainternatial.com/de/private_label_de.htm; abgerufen am
12.08.2012

% vgl. Harvard Business Manager, http://www.harvarsihessmanager.de/heft/artikel/a-
827786.html#ref=rss; abgerufen am 12.08.2012
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9,9 Prozent, wobei der Anteil an Handelsmarken rdatava 40 Prozent betrifg Da
Bio-Produkte aufgrund von Lebensmittelskandalen egéfger konventionell
produzierten Produkten einen Vertrauensvorschussitzea und als qualitativ
hochwertig erkannt werden, eignet sich die Bio-Hasmharke zur Positionierung als
Premiummark¥. So hat jeder Lebensmittelhandler seine indivigduBio-Marke. Bei
Aldi Nord beispielsweise gibt es ,GUT BIO*, bei Al&ud den ,Bio“-smiley, bei Lidl
,BIOTREND", bei Netto ,BioBio“ und bei Penny ,B!O“Nachfolgende Abbildung
belegt den verhéltnismalig geringen Einfluss kaekreBio-Siegel wie das der
Bioverbande (Demeter, Bioland, Naturland, Biokreigj das Kaufverhalten der Masse
der Verbraucher.

70%
0 61% m Ja, kaufe nur
60% 60% L Produke mit dem
55% Biosiegel nach
der EG-Oko
50% - Verordnung
c
(]
?
B 40% — m Ja, kaufe nur
@ Produkte mit
3 20 ganz bestimmten
— 30% 26% B Biosiegeln
g 23% 23%
<
20% - |
ist mir egal,
10% - | welches Siegel
darauf ist
0% -
2008 2010 2011

Quelle: In  Anlehnung an Dialego (2011); zitiert hac de. statista.com; URL:
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/1 Bldthfrage/einfluss-eines-biosiegels-bei-bioprodukte
auf-das-kaufhalten-seit-2008/; abgerufen am 12082

Abbildung 4: Einfluss eines Biosiegels auf das Kauérhalten bei Bioprodukten von 2008 bis 2011 in
Deutschland

Im Jahresverlauf zeigt sich, dass die BedeutungBiofSiegeln der Verbande bei dem
Gros der Verbraucher abnimmt. Wahrend im Jahr 20@&h 26 Prozent nur ganz

bestimmte Bio-Siegel kauften, waren es 2011 nuhr2i® Prozent. Dahingegen stieg

% vgl. Nielsen, http://nielsen.com/de/de/insightegseseite/2012/bio-waechst-deutlich-schneller-als-
konventionelle-ware.html; abgerufen am 12.08.2012

37vgl. Journal fiir Verbraucherschutz und Lebenstsitterheit,
http://www.springerlink.com/content/735444350k48Kk0gbgerufen am 12.08.2012
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der Anteil der Verbraucher, denen es egal ist, meddBio-Siegel auf der Verpackung
ist, von 55 Prozent im Jahr 2008 auf 61 Prozef0ihl. Hier liegt die Vermutung nahe,
dass das Vertrauen in die Bio-Handelsmarke unctifeld Hintergrundinformation tber
den Unterschied zwischen den ,nur‘ nach EG-Oko-wtang ausgezeichneten
Produkten und den Lebensmitteln der Bio-Anbauvetbamsachlich sein konnte. Ein
weiterer Grund konnte die grol3tenteils fehlendefigyarkeit der Verbandsware im
konventionellen Einzelhandel sein, die deren Belt@itsgrad sinken lasst.

Die Starke des konventionellen Lebensmitteleinzedleés zeigt sich auch im
Absatzweg (siehe Abbildung 2, Seite 8). Bei einems&ntumsatz von rund 6,6
Milliarden Euro von Bio-Lebensmitteln im Jahr 20ddirde mehr als die Halfte (circa

53 Prozent) Uber den LEH generiert.

4.Bio-Branchenstrukturanalyse

4.1 Die funf Wettbewerbskréfte nach Porter

Mit der Branchenstrukturanalyse nach Michael E. tétorkann man die
Wettbewerbsintensitat und die Dynamik eines Markbeschreiben und bekommt
anhand von funf Wettbewerbskraften ein Indiz flie Branchenattraktivitdt und somit
fur die Rentabilitat des Markt®s Durch Hinzunahme eines Analyserasters kann die
Struktur einer Branche und die Wettbewerbssituasipstematisch untersucht werden.
Grundlage ist der Industrieokonomik-Ansatz: Diesegeht davon aus, dass die
Attraktivitat einer Branche fir ein darin tatigesiternehmen durch die Marktstruktur
bestimmt wird, da diese das Verhalten der Marktetimer beeinflus$t Anbieter auf

dem Markt mussen sich mit folgenden Fragen ausderaetzen:

* Wie ist der Wettbewerb unter den Konkurrenten zarakterisieren?
* Welche Markteintrittsbarrieren existieren, die sié¢r Neueinsteiger als

problematisch erweisen kdnnten?

¥ vgl. Bea, F.X. / Haas, J. (2005), S. 99
%9 vgl. Hungenberg, H. (2004), S. 98
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* Besteht die Mdglichkeit, dass Substitute die Masktpon gefahrden?
e Wie sind Struktur und Verhalten der Abnehmer?

+ Wie sind die Lieferanten positionié&??

Potentielle neue
Konkurrenten

Bedrohung durch
neue
Konkurrenten

Lieferanten Wettbewerber in Kunden
Verhandlungs-

der Branche Verhandlungs-
starke der Rivalitat unter macht der
Lieferanten den Unternehme Abnehmer

Substitutions-
produkte

Bedrohung
durch neue
Ersatzprodukte

Quelle: In Anlehnung an Bea, F.X. / Haas J. (2085)00

Abbildung 5: Porters Branchenstrukturanalyse

Als Branche wird hier der Biomarkt flr LebensmittelDeutschland verstanden, vom
Erzeuger (ber den Verarbeiter, bis zum HaftlleNach der Untersuchung der
einzelnen Faktoren erhdlt man ein umfassendes Bier gegenwartigen

Branchensituation.

4.1.1 Wettbewerber innerhalb der Branche

Obwohl unter den Erzeugern von Bioprodukten ein ige® Konkurrenzdenken
auszumachen ist, ist die Intensitat des Wettbeweidhd so stark ausgepragt wie in der
konventionellen Lebensmittelwirtschaft. So zum P&k hat der Anbauverband
Demeter e.V., der fur sich die Qualitatsfihrersthaf Bio-Bereich in Anspruch

nimmf*?, als Hauptabsatzmarkt fiir seine Produkte nicht demventionellen

“0vgl. Runia, P. / Wahl, F. / Geyer, O. / ThewiR€n(2007), S.53

“1vgl. Kerth, K. / Asum, H. (2008), S.168

“2Vgl. Demeter e.V., http://www.demeter.de/verbraaréheber-uns/unterschied; abgerufen am
14.08.2012
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Lebensmitteleinzelhandel oder Discount wie Lidl odédi*’. Produkte, die mit dem
Demeter-Label gekennzeichnet sind, werden beinabsschliel3lich Gber Bio-
Supermarkte, Naturkostfachgeschafte, Hofladen inrekdrermarktung oder
Wochenmarkte vertrieben. Zwar ermdglicht die Dem¥rtriebsstrategie auch den
Absatz von Verbandsware im LEH, Grundlage ist hadrer ein Handelsvertrag
zwischen einem Demeter-Vertragspartner und einem lbsts&ndigen
Lebensmitteleinzelhandler. Discounter und Regiédigdr sind davon ausgenommen
und werden nicht belieféft Gleiches gilt bei Bioland oder Naturland. Bio-&uéte
allerdings, die aus dem gleichen Betrieb stammeh nioht mit dem Verbandslabel
gekennzeichnet wurden, durfen unter dem Bio-Siagallen LEH ausgeliefert werden.
So wird aus dem verbandlichen ,Premium-Bio* einl|jgiBio“.

Eine gewisse Rivalitat ist insoweit auszumachessahirch die héheren Richtlinien in
der Bewirtschaftung, Demeter-zugehorige Landwirtédero Verarbeiter bei ihren
Erzeugnissen wie z. B. Milch angemessene Preis&angam. Hier herrscht ein
Leistungswettbewerb, d.h. die Erzeuger Uberbigtdntsnsichtlich der Produktqualitat.
FUr Bio-Betriebe, die nicht Demeter-zertifizierndj kdénnte sich dies negativ auf die
Gewinnaussichten und somit auf die Marktattrakdivguswirken. Einschrankend ist an
dieser Stelle wiederum der Zielmarkt zu nennen.ri@, die nach EG-Oko-VO
zertifiziert sind und nicht Mitglied in einem Biomdauverband sind, kdnnen hier als
Anbieter fir den konventionellen LEH auftreten.

Im Naturkosthandel wachst das Marktvolumen. Diesdglicht Wachstum, welches
unabhangig vom Marktanteil ist und somit nicht Kobten der Wettbewerber geht.
Aufgrund der hohen Nachfrage nach Bioprodukten @utSchland ist die Befriedigung
des Bedurfnisses nach 6kologisch erzeugten Lebéestmaber bei weitem nicht allein
durch die inl&ndische Landwirtschaft zu stillenn Eiurch das Bundesministerium fur
Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutdmgiefrtes Projekt, das im Rahmen
der BioFach 2012 vorgestellt wurde, sollte die Impahlen der letzten Jahre ermitteln.
So kamen im Wirtschaftsjahr 2009/2010 beispielsav@id Prozent biologisch erzeugter

Eier, 51 Prozent Gurken oder 22 Prozent Schweisefieaus dem Auslaftd Auch

“3Vgl. greenpeace-magazin, http://www.greenpeaceagingle/index.php?id=6242; abgerufen am
14.08.2012

*\gl. Demeter e.V., http://www.demeter.de/fachwel#hdler/qualitaetsorientierter-handel; abgerufen
am 21.10.2012

4> vgl. Agrarmarkt Informations-Gesellschaft mbH,
http://www.bioimporte.de/de/pressemitteilungen/aiiting-vom-30112011.html; abgerufen am
14.08.2012
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spielt hier der Wunsch der Verbraucher nach eirsrzghrigen Verfligbarkeit eine
grol3e Rolle. Dies wirkt sich vor allem bei Bio-Tama aus, welche zu 82 Prozent
importiert wurden.

Da das Marktwachstum der Branche in den letztemedahwar langsam, aber stetig
zugenommen hat und die Anzahl der Wettbewerber Exdeuger, Verarbeiter oder
Handler - sich nicht Uberproportional veréndert, Haetnn man von einem stabilen
Wettbewerb ausgehen. Die Situation kann als sdrakav flur die Unternehmen der

Branche und ihre langfristige profitable Entwickiuinewertet werden.

4.1.2 Bedrohung durch neue Anbieter

Auf dem Biomarkt in Deutschland ist die Nachfragéfer als das Angebot. Es handelt
sich nach klassischer Sichtweise um einen Verké#et®. Trotzdem nimmt das
Wachstum der landwirtschatftlichen Biobetriebe uedvbn ihr bewirtschafteten Flache
nur allmahlich zu. So wuchs die Zahl der Bio-Bdigevon 2010 auf 2011 um 4,8
Prozent auf 23.003, die bewirtschafteten Hektahgl= 10.000 ) stiegen nur leicht
um 2,3 Prozent auf 1.013.540%*4nDer Anteil an den Agrarbetrieben in Deutschland
vergroRerte sich seit 1996 von 1,3 Prozent (7.363B®triebe) auf 7,5 Prozéfit Das
Thema ,Regionalitat” gilt als eines der Hauptargateefir den Kauf 6kologisch
erzeugter Produkte. Viele Hofladen und Wochenmarkpeofitieren von
Stammkundschaft, die sich bewusst und aus Ubermgudiur die Wahl ihrer
Einkaufstéatte entschieden hat.

Die Landesvereinigung fur den 6kologischen LandimaBayern sieht die Bedienung
des bayerischen Marktes mit bayerischen Bioprodukteehmend als Problem an. Nur
rund 100 Betriebe hatten im Jahr 2011 auf Okolandbangestellt, was einer
Zuwachsquote von 1,8 Prozent entspricht, dem mstdm Wert seit Gber zehn Jahren.
Aktionsprogramme sollen die sinkenden Marktantedler bayerischen Landwirte

zuriickgewinnen, so eine Forderung der Landesvergigl®. Hieraus kann auf eine

“6vgl. Jung (2006), S. 557

47vgl. Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft,
http://www.boelw.de/uploads/pics/ZDF/ZDF_Endversi®f0110.pdf; abgerufen am 14.08.2012

8 vgl. Bundesministerium fiir Ernahrung, Landwirtstthand Verbraucherschutz,
http://www.bmelv.de/SharedDocs/Standardartikel/lwing chaft/Oekolandbau/OekologischerLandbauD
eutschland.html; abgerufen am 14.08.2012

“9vgl. Landesvereinigung fiir den 6kologischen LandiveBayern,
http://www.lvoe.de/aktuelles/pressemitteilungengsamitteilungen/PM_LVOE_20120213.pdf;
abgerufen am 04.09.2012
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niedrige Bedrohung durch neue Anbieter auf dem @e#les landwirtschaftlichen
Anbaus geschlossen werden. Als Markteintrittsbearikkbnnte der zusétzliche
Mehraufwand an Arbeitskraftebesatz gelten, der safgrund der strengeren
Richtlinien in der Bewirtschaftung (u.a. Spritzreljt ergibt. Auch scheint die
Gewinnmarge zwischen konventionellem Anbau und digisthem Anbau noch zu
gering zu sein. Das bayerische StaatsministeriumEfa&hrung, Landwirtschaft und
Forsten beziffert in seinem Agrarbericht von 201@n dDurchschnittsgewinn von
Haupterwerbsbetrieben im 6kologischen Landbau @i8%6 Euro im Wirtschaftsjahr
2010/2011. Dieser Wert liegt damit rund 2.700 Eubmr dem Durchschnittsgewinn
aller Haupterwerbsbetrietfe

Bei den Fachhandlern ist die Bedrohung durch nenbieter ebenfalls als gering
anzusehen. Nicht nur aufgrund des steigenden Madktgtums, sondern auch aufgrund
der Markteintrittsbarrieren, die im Handel erheblgind. So kdnnten die Skaleneffekte
(geringeres Absatzvolumen zu Beginn) gegenubereatablierten Handlern zu einem
Kostennachteil fuhren. Das zu Anfang nicht vorhawdelogistiknetz, der
Bekanntheitsgrad und das damit verbundene Vertraig@ervVerbraucher sind weitere
Hurden, die ein Unternehmen beim Start in der Bramoeistern muss.

Allerdings gibt es durchaus noch grof3e rdumlichbi&e fur die Etablierung kleinerer
Bio-Méarkte. Vor allem in landlichen Regionen ised/erfligbarkeit von Bioprodukten
nicht immer gegeben. Fur die Bio-Supermarktkettemiat eine Expansion u.a. erst ab
einer Einwohnerzahl von 20.000 in Betrath¥on dieser Seite ist die Bedrohung durch

neue Anbieter als gering anzusehen, die Branchiakttitat also hoch.

4.1.3 Verhandlungsstéarke der Lieferanten

In der Bio-Branche sind in Bezug auf die Lieferantie landwirtschaftlichen Betriebe
und die Verarbeiter gemeint. Durch die hohe Nag®raach okologisch erzeugten
Produkten wird ihre Stellung auf dem Markt gestaelst herrscht ein AngebotsdefiZit

Die verbandlich organisierte Struktur der Liefeeant in Form der Bioverbande - stéarkt

die Verhandlungsposition z. B. bei Preisverhandimggegentber den Bio-

0 vgl. Bayerisches Staatsministerium fiir Ernahruragdwirtschaft und Forsten,
http://www.agrarbericht-2012.bayern.de/politik-sdégien/index.html; abgerufen am 29.10.2012
*Lvgl. Deutscher Fachverlag GmbH, http://www.lebeitsizeitung.net/news/markt/protected/Bio-
Protagonisten-mit-Rueckenwind_95613.html?a=3; alfgaram 26.09.2012

*2V/gl. Gabler Wirtschaftslexikon, http://wirtschaésikon.gabler.de/Definition/verkaeufermarkt.htmi;
abgerufen am 17.08.2012
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Supermarktketten, zusatzlich. Die nicht ausreichemdefriedigende Nachfrage nach
Weizen oder Mohret beispielsweise lasst die Lieferantenmacht allgslischrumpfen.
Im konventionellen LEH sind bei verarbeiteten Pihkidn in diesem Fall aufgrund
vertraglicher Vereinbarungen Sanktionen in Form 8trafzahlungen tblich. Durch die
beschrankte Verfligbarkeit von Bioprodukten und dithische und moralische
Selbstverpflichtung der Biohandler kann hier ben d&zeugern allerdings keine, bei
den Verarbeitern nur bedingt eine Einschrankung Marktattraktivitat festgestellt
werden. Eine weitere Schwéachung der Lieferantetipasivaren Lebensmittelskandale
auf dem Bio-Sektor, die die Nachfrage nach dkoldgisrzeugten Produkten einbrechen
lassen konnte. Doch auch hier scheint die Gefahnesei Verlustes an
Branchenattraktivitat gering, wie sich aus bishemidgerfahrungen schlieRen lasst. Ob
von mit Krankheitserregern infiziertem Biogemuseobetriigerischen Machenschaften
beim Import, die Glaubwurdigkeit der Bioproduktehech. Auch Diskussionen um den
Wert von Bio-Lebensmitteln, die Okobilanz oder Hialtungsbedingungen in der Oko-
Tierhaltung kénnen die Attraktivitdt des Marktesmwedann nur kurzzeitig schmaélern.
Zusammenfassend lasst sich die Verhandlungsstaeke Likferanten als ,gut”

beschreiben.

4.1.4 Verhandlungsstéarke der Abnehmer

Durch den Sprung des Biomarkts von der Nische zuassentauglichen
Erndhrungsalternative hat sich auch die Position Alenehmer gewandelt. Der
klassische Vertriebsweg der Erzeuger zu NaturkabstiA Wochenmarkten und der
Selbstvermarktung auf Hofladen hat sich - insbesmddurch den Einstieg des
Lebensmitteleinzelhandels - auf dem Biomarkt teb@egewandelt. Im Bereich der
Bioprodukte nimmt der Einzelhandel hier die stégkBbsition ein, da der grofite Teil
der Verbraucher im Jahr 2011 Bioprodukte bevorziger den konventionellen
Supermarkt (84 Prozent) oder Discount (63 Prozeatpgen hat (siehe Abbildung 6,
Seite 22).

3 vgl. Agrarmarkt Informations-GmbH, http://www.bioporte.de/de/pressemitteilungen/mitteilung-
vom-30112011.html; abgerufen am 17.08.2012



22

Wo kaufen Sie bevorzugt Ihre Bio-Lebensmittel ein?
(Deutschland im Jahr 2012)

Abokiste

Reformhaus
Drogeriemarkt
Biosupermarkt

Bioladen bzw. Naturkostlade

Erzeuger
Metzger
Wochenmarkt

Backer

Discounter

Supermarkt 84%

Anteil der Befragten

Quelle: In Anlehnung an Bundesministerium fir Emudg, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
(2012); TNS Emnid; zitiert nach de.statista.com;LUR
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/28&#fage/bevorzugter-einkaufsort-von-biolebensmittel
abgerufen am 27.09.2012

Abbildung 6: Bevorzugte Einkaufsstétten fur Bio-Lekensmittel

Dies zeigt sich in der Preis- und Konditionenpkliitlange Zahlungsziele und ein
verschachteltes System von Rulckverglitungen, Wesbekouschissen und
Mindestumséatzen bei konventionellen Lebensmittsleliern demonstrieren die
Verhandlungsstarke von Lidl, Rewe und co. In diesdBereich ist die
Verhandlungsmacht der Abnehmer hoch. Dies wirkth sinegativ auf die
Gewinnaussichten der Unternehmen aus, daraus folgihe niedrige
Branchenattraktivitat.

In Bezug auf den Bio-Fachhandel stellt sich diu&ion anders dar: Im Jahr 2011
wurde erstmals ein Jahresvolumen von iiber zweiiaviilen Euro erreicht Die
Naturkost-Handelsketten versuchen den Fairtradex@ezh in ihr

Unternehmensleitbild zu integrieren (Beispiel: Mjbceise bei Alnatura,

**vgl. bioverlag Gmbh, http://www.schrotundkorn.dpe/@012/02/21/umsatzplus-im-bio-fachhandel/;
abgerufen am 27.09.2012
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Unternehmensleitbild denréd)Fiir die Mitglieder der Bio-Verbande ergibt sideraus
eine hohe Attraktivitat in einem expandierenden klar

Vor allem in landlichen Gebieten kommt den ortsaegfen Metzgern und Backern als
Verarbeiter und Vermarkter eine entscheidende Ralle Da spezialisierte Bio-
Fachgeschafte haufig nicht in unmittelbarer Natés@nt sind, bietet sich eine Nische,
aus der kleine Unternehmen profitieren konnen. Widbbildung 6 ersichtlich, sind
Backer und Metzger im Ranking der bevorzugten Hifdstatten flr Bio-Lebensmittel
immerhin an dritter und flinfter Stelle genannt. rHibietet sich eine hohe
Branchenattraktivitat auf allen Ebenen, da die 8sang zwischen Verbraucher und
Verarbeiter oftmals in einem langjdhrigen Vertrawarhaltnis begriindet ist, ebenso

wie zwischen dem Lieferanten und dem Verarbeiter.

4.1.5 Bedrohung durch Ersatzprodukte

Im Bereich der Bio-Lebensmittel sind alle Lebensehitdie nicht auf 6kologische
Weise hergestellt werden als Ersatzprodukte anemsehWahrend bei der
Kernzielgruppe der Uberzeugten Biokaufer nur geriggbstitutionseffekte zu erwarten
sind, ist dies bei der Gruppe der Gelegenheitskaufders. Diese akzeptieren nur einen
gewissen Preisaufschlag auf Oko-Produkte. SolksediSpanne liberschritten werden,
weichen Sie aus auf konventionell hergestellte behbettel oder Produkte, die nur
partiell den ethischen Anspriichen von Bioprodukiggnigen. Eine Studie der
Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG) imrJ20il1 brachte hervor, dass das
Thema ,Regionalitat® noch vor den Themen ,Bio* updachhaltigkeit‘ unter den
befragten Verbrauchern mit Abstand am wichtigs&ti.iSo wirbt zum Beispiel Rewe
mit Werbeflyern an den Kassen um das ProduktsontiiREWE Regional“. Zu dem
Grundnutzen der Nahrungsaufnafifmeoll so dem Konsumenten ein Zusatznutzen
vermittelt werden. Wahrend Bio-Verbande versucheit miner ganzheitlichen
Nutzenbefriedigung die Bedurfnisse des Verbrauchaus stillen, werden durch
konventionelle Hersteller und Handler einzelne Renkie ,Fairtrade”, ,Regionalitat"

oder ,Nachhaltigkeit* herausgefiltert und offengmmuniziert.

> vgl. Alnatura Produktions- und Handels GmbH, Higpwvw.alnatura.de/de/von-preis-und-wert; denree
GmbH, http://www.dennree-biohandelshaus.de/untenegtieitbild; abgerufen am 17.08.2012

6 vgl. bioverlag GmbH, http://www.biohandel-online/gublic/HTML/2011/ak20110927a.shtml;
abgerufen am 18.08.2012

>"Vgl. Corsten (2002), S.169 ff
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Die Verbraucherzentrale Hessen schatzt die AnzahlLdbel, die Qualitatsmerkmale
auf den Packungen hervorhebt, bereits auf 1.00QyeSbidir unterschiedliche
Konsumbereich®. Dadurch wird dem Verbraucher die Kaufentscheidersghwert.

Die Gefahr durch Substitutionsprodukte ersetzt zarden, sollte das Preis- /

Leistungsverhéltnis dem Kéaufer nicht entsprech&rals mittelmalig einzustufen.

4.2 Die Nutzwertanalyse

Die Nutzwertanalyse verdichtet die vorgenanntentdfek fir den gegenwartigen
Zustand und gibt eine Abschatzung fir die Zukufitl ist es, eine kompakte Ubersicht
Uber die Marktsituation zu erhalten. Daflr wird Eietwicklung der Branche mittels der
funf erdrterten Komponenten bewertet. Anhand ealggestuften Notensystems werden
die getroffenen Aussagen in ein Schema gefasstiDie 5 ist hierbei ein Indikator fur
eine sehr attraktive Marktausgangssituation, wahrdie Note 1 Anzeichen fir eine
sehr unattraktive Situation des Marktes darstBike. Entwicklung der Branche in funf
Jahren ist eine subjektive Einschatzung des Vefas®Vahrend sich die Situation in
zwei oder drei Jahren evtl. nur geringfligig verdathdeann die Ausgangssituation in
zehn Jahren aufgrund sich andernder Voraussetzungdr mehr Uberblickt und

beurteilt werden.

%8 \gl. Hessisches Ministerium fiir Umwelt, Energignidwirtschaft und Verbraucherschutz,
http://verbraucherfenster.hessen.de/irj/VF_IntétndtHMULV _15/VF_Internet/nav/08e/08e521f0-
70e8-11dc-b11f-e1f25f7aed42,d33305fb-ab75-2321-#tif44e9169fc,,,11111111-2222-3333-4444-
100000005003%260verview=true.htm&uid=08e521f0-70&8e-b11f-e1f25f7aed42#1a; abgerufen am
18.08.2012
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Auspragung

Komponenten der Betrachtungs- - -
Branchens truktur zeitpunkt 1: sehr unattraktiv 5: sehr attraktiv
1 2 3 4 5
Wettbewerber innerhalb dHeute X
Branche in 5 Jahren X
Bedrohung durch neue|Heute X
Anbieter in 5 Jahren
Verhandlungsstarke [Heute X
der Lieferanten in 5 Jahren X
Verhandlungsstarke [Heute X
der Abnehmer in 5 Jahren X
Bedrohung durch ~ |Heute
Ersatzprodukte in 5 Jahren X
Durchschnitt heute: 4 Dohschnittin 5 Jahren: 3,6

Quelle: Eigene Darstellung

Abbildung 7: Nutzwertanalyse

Der niedrigere Durchschnitt in funf Jahren ergibths hauptséachlich aus der
Einschatzung, dass der Markt zwar noch weiterhichs@n wird, die Konkurrenz durch
neue Anbieter aber gro3er werden wird. Daraus falgeénnte eine Schwachung der
Verhandlungsposition der Lieferanten und eine $t@gk der Machtposition der
Abnehmer im Markt eintreten. Durch eine zunehmelmde@rmation der Verbraucher
Uber die Vorteile von Bio-Produkten wird die Beduoly durch Ersatzprodukte

geringer, die Ausgangssituation der Akteure auf @&wonaMarkt dadurch besser.

4.3 Zusammenfassung

Die Voraussetzungen fur den Eintritt in die Biolriaa sind aufgrund der ermittelten
Ergebnisse differenziert zu betrachten.

Fur landwirtschaftliche Erzeuger und Verarbeitee, @inem Bioverband angehoéren, ist
die Branchenattraktivitdt sehr hoch. Dies kann daheit aktuell nicht zu befriedigenden
Nachfrage in Inland und dem weiten Absatzspektr@griindet werden. Bis auf den
Discount und nicht-selbstandige Lebensmittelhandténnen alle Vertriebskanéale
ausgenutzt werden.

Auch EG-Bio-zertifizierte Betriebe ohne Zugehdrigkai einem der Verbande konnen
von einer mittleren bis hohen Attraktivitdt des kas ausgehen. Zwar konnen alle
Absatzmarkte in Anspruch genommen werden, die lezniePreise flr Bioprodukte

fallen aber niedriger aus als bei der Verbandsware.
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Im Handel sind die Voraussetzungen fur eine hohgddditat vor allem im noch nicht
durch Fachhandelsketten und Reformhé&auser durchenemgEinzugsbereich gegeben.
Hier konnte sich eine Nische fiir bereits ortsangas®acker- oder Metzgereien
ergeben.

Die Dynamik in der Branche kann aufgrund des kaméilichen, aber langsamen
Marktwachstums als nicht sehr hoch in der Vergahgirbewertet werden. Aul3ere
Einflisse, die die Rahmenbedingungen entscheidendéhdern, konnten hier aber zu
einer tiefgreifenden Wandlung fuhren. Die gemeinsgaplante Agrarpolitik der
Europaischen Union nach 2013 oder die Politik auhd®eslanderebene kénnte die

weitere Entwicklung des Marktes entscheidend beeisén.

5. Wachstumshemmnisse des Biomarktes

Trotz der gunstigen Voraussetzungen kann der #etshfragezuwachs nicht allein
durch die inlandische Produktion gedeckt werdene W&reits in 4.1 angedeutet, sind
- abgesehen von der saisonalen Verfugbarkeit 1L dmensmittel verarbeitenden und
vermarktenden Betriebe in zunehmendem Mal3 von lfep@bhéngig. Beispiel Milch:
Obwohl Deutschland europaweit die meiste Biomilobdpziert®, kommt ein GroRteil
der in den konventionellen Supermarkten angebot&eTrinkmilch und Bio-Butter
aus Danemark oder Osterréithin den nachfolgenden Punkten werden einige der

wachstumshemmenden Faktoren erortert.

5.1 Der landwirtschaftliche Flachenverbrauch durchBioenergie

Mais gilt aufgrund seiner hohen Ertragsfahigkegy thewahrten Produktionstechnik
und seiner einfachen Konservierung als ideale Eegllgnze fir die Gewinnung von
Bioga$™. Seit dem Jahr 2000 hat in Deutschland die AnBah# von Mais um ca. zwei
Drittel auf 2,5 Millionen Hektar im Jahr 2011 zimgenmen (im Vergleich hierzu nahm
der gesamte Okologische Landbau im Jahr 2011 etMalibn Hektar in Anspruch).

*9vgl. Landwirtschaftsverlag GmbH, http://www.elireagazin.de/news/Biomilcherzeugung-waechst-
788175.html; abgerufen am 24.09.2012

9 vgl. Bund Okologische Lebensmittelwirtschatft,
http://www.boelw.de/uploads/pics/ZDF/ZDF_Endversi®t@0110.pdf; S.18, abgerufen am 24.09.2012
®1vgl. Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschiatfip://www.Ifl.bayern.de/ipz/mais/11480/index.php;
abgerufen am 24.09.2012
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Silomais, welcher besonders fir die Energiegewignton Bedeutung ist, nahm hierbei
einen Anteil von 80 Prozent &m Die Anzahl an Biogasanlagen nahm in diesem
Zeitraum um fast das Siebenfache®zuLaut einer Pressemitteilung des Bund
Naturschutz werden knapp 20 Prozent der Anbaufléthigayern zur Erzeugung von
Energiepflanzen genufZt Dies spielt auch bei der Vergabe der Pachtvestfég die
Landwirte eine Rolle: Je begehrter die Anbauflactesto héher der Preis. So werden
Oko-Landwirten immer haufiger Anbauflachen von Bisgnlagenbetreibern
weggeschnappt. Als Beispiel der Landkreis Ansbastihrend nach Angaben der
ortichen Wochenzeitung in Bayern die o©Okologischwineschaftete Flache um
durchschnittlich sechs Prozent auf insgesamt 200H3ktar zugenommen K3twaren
es dort nur 1,8 Prozent. Auf 34 Prozent der im kasid vorhandenen Ackerflache wird
Mais angebaut, wohingegen der Anteil der Biohofe hai 2,3 Prozent liegt. 3,4
Prozent der landwirtschaftlich genutzten Flache deer nach Oko-Richtlinien
bewirtschaftet. Laut Bericht kbnnten die Lebensehetizeuger kinftig ein Drittel ihrer
Flachen an die Energieproduzenten verlieren. Caatkthen Subventionen durch das
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) férdern durche iWerglitungssatze die

Verstromung von ,Anbaubiomas$&*

5.2 Die Subventionspolitik

Einerseits sieht die Bundesregierung den okologiscthandbau als besonders
ressourcenschonende, nachhaltige und umweltvednagWirtschaftsforr, die weiter
ausgebaut werden muss, andererseits hemmt sie ithvechorderpolitik das Wachstum

des Biomarktes. Der bayerische Staatsminister Helftunner gibt in einer

®2vgl. Deutsches Maiskomitee e.V.,
http://www.maiskomitee.de/web/public/Fakten.aspxiiStik/Deutschland/Anbauflache_Silomais;
abgerufen am 24.09.2012

83 vgl. Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe e. Werznach de.statista.com
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/1876imfrage/anzahl-der-biogasanlagen-in-deutschland-
seit-1992/; abgerufen am 24.09.2012

% vgl. Bund Naturschutz e.V., http://www.bund-
naturschutz.de/presse/pressemitteilungen/deté#d&022/pm/aff366713581f3af0cacc6233ac7da90.htm
I; abgerufen am 24.09.2012

%5 Vgl. Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Ernafgun
http://www.oekolandbau.de/index.php?id=4443&tx_e&oc5Btt news%5D=16770&cHash=0d395c739
€1c1862362ed110130a5aa6; abgerufen am 24.09.2012

% vgl. ebd. FuRnote 62

®7vgl. Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtsithand Verbraucherschutz,
http://www.bmelv.de/DE/Landwirtschaft/Oekolandbali{olandbau_node.html;jsessionid=4EE5666B95
D046E29D3EBA31A118E930.2_cid238; abgerufen am 13012
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Regierungserklarung vom 18. April 2012 das ZiekeMerdoppelung der 6kologischen
Anbauflache bis 2020 atfs Das bayerische Kulturlandschaftsprogramm (KULABE)
Staatsregierung gewahrt Landwirten, die auf Okdsand umstellen oder diese
Wirtschaftsweise beibehalten jahrlich Fordermittaim die Versorgung der
Bevolkerung mit regional hochwertig erzeugten Bamjukten sicherzustellen und die
Bemiihungen um den Erhalt der Kulturlandschaft zlokner?®. Durch die Férderung
von Bioenergie hemmt die bayerische und die Bumdgsrung allerdings das
Wachstum des Biomarktes. Nicht nur durch den enorntddchenverbrauch
sogenannter Energiepflanzen, sondern sie schaiffit @ach wirtschaftliche Anreize fur
Landwirte, ihre Felder weiterhin konventionell zeapbeiten. Nicht die Anzahl der
FordermalRnahmen und die Hohe der Pramien sindrfiwvachstum des Okolandbaus
entscheidend. Nach Ansicht einer Studie der EU-Kasion fehlen bisher vielmehr
eine umfassende und mit anderen relevanten Peldiéfn - wie Energie- und
Nachhaltigkeitspolitik - verzahnte Entwicklungs- dunFoérderstrategie fir den
okologischen Landbau in Eurdfa Um die Zukunft und die Wettbewerbsfahigkeit der
europaischen Landwirtschaft zu sichern, soll naem dlahr 2013 eine gemeinsame
europaische Agrarpolitik betrieben werden. Ein #&asspapier des Bundes
Okologische Lebensmittelwirtschaft e.V., deren Nider die Bioverbande sind,
fordert daher eine gerechtere Verteilung der Sulfbween und eine Starkung des
Okolandbau$. Die Auszahlung der Agrargelder von bisher 59,5liddden Euro
jahrlich soll dann noch starker verknupft werden h@istungen um den nachhaltigen
Erhalt der Kulturlandschatft.

5.3 Markt- und Verbraucherverhalten

In regelmafdigen zeitlichen Abstanden werden UbditiPand Medien Diskussionen
Uber den Wert der Lebensmittel angestof3en. Zunreigerbindung mit auftretenden
Skandalen in der Lebensmittelindustrie. Zum einempagieren konventionelle

®y/gl. Naturland Nachrichten 03/2012, ,LVO begriiReBetzung der bayerischen Staatsregierung zum
Oko-Landbau“ S.5

®\/gl. Bayerisches Staatsministerium fiir Ernahrurandwirtschaft und Forsten,
http://www.stmelf.bayern.de/agrarpolitik/foerderd®@1007/; abgerufen am 15.09.2012

Ovgl. Landwirtschaftsverlag GmbH, http://www.topagcom/news/Home-top-News-Umfassende-
Strategie-zur-Foerderung-des-Oekolandbaus-gefa@f®.html; abgerufen am 24.09.2012

" vgl. Bund Okologischer Lebensmittelwirtschaft e.kttp://www.boelw.de/pm+M5f0adb78e60.html;
abgerufen am 24.09.2012
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Lebensmittelhersteller, dass die Qualitat der Wéw@rh wie nie zuvor sei, andererseits
geht der Trend doch klar zu mehr Nachhaltigkeitmbn mehr Siegel auf den Waren
und Nachhaltigkeits-Aktionswochen im Handel versiitt dem Verbraucher ,Tue
Gutes: kaufe nachhaltig”. In einer Blitzumfrage &achzeitschrift Lebensmittel Praxis
unter Marktleitern und selbstandigen KaufleutenegaB0,3 Prozent der Befragten an,
dass sich das wachsende Interesse der Kunden ahattaggen Produkten in einer
steigenden Nachfrage nach Bio-Produkten auf3er&. B@zent der Handler sind der
Ansicht, dass der Kunde bereit sei, einen Aufschilagnachhaltige Produkte zu zahlen.
Allerdings war die Uberwiegende Mehrheit der Befieag der Ansicht, dass der
Preisaufschlag maximal 10 Prozent betragen Hurféier liegt das Problem. Zwar ist
das Gros der Verbraucher an Regionalitat, Fairfrad&o oder Nachhaltigkeit
interessiert, sollte aber der Preis Uber der sebsetzten Grenze liegen, greift er zu
Substituten, die seine eigentlichen Praferenzent mder nur zum Teil abdecken. Der
Anteil der Ausgaben fur Nahrungsmittel an den Kangusgaben in Deutschland lag
im Jahr 2010 bei 14,2 Prozent. Damit wurde derrigste Wert in den letzten Dekaden
seit 1950 erreicht. Ein Grund hierfir ist das Angebotsoligopol derofRgn
Lebensmittelh&ndler. Die Gruppen Edeka (u.a. Ne&@we (u.a. Penny), Metro (u.a.
Real), Schwarz (Lidl, Kaufland) und Aldi (Aldi Siichd Nord) erwirtschafteten im Jahr
2011 zusammen knapp 77 Prozent des gesamten Umsatiebensmittelhandel von
160 Milliarden Euro. Dem Wettbewerbsdruck im Haniddgt ein Kampf um die Gunst
des Verbrauchers. Durch niedrige Preise sollenkdieden gebunden werden. Die
starke Verhandlungsposition sorgt aufRerdem fir neirfereiskampf bei den
Lebensmittelherstellern, die ihre Gewinnmargen ofir Gber Optimierung und
Massenproduktion erreichen kénnen.

Klimabedingte Ertragsrickgdnge sowie eine starkehNage bei Rohstoffen kénnen
weitere Wachstumshemmnisse fir den Biomarkt déesteDies wirkt sich direkt auf
die wirtschaftliche Situation der Landwirte aus uschmaélert die Anreize fir eine
Umstellung auf den Okolandbau. Durch eine Verknagpder Rohstoffe kann auf den

Markten ein besserer Preis erzielt werden.

2ygl. Réttig, B. in: Lebensmittel Praxis, 21.09.208. 37f

3 vgl. Statistisches Bundesamt, zitiert nach destsatom,
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/73dafdrage/ausgaben-fuer-nahrungsmittel-in-deutschlan
seit-1900/; abgerufen am 25.09.2012
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6. Die europaische Metropolregion Nlrnberg

6.1 Einwohner, Entwicklung, Ausdehnung

Um einen Vergleichsmal3stab zu der 2009 vero6ffénidic Arbeit von Frau Krenzer zu
bekommen, wurde als geographische Begrenzung desaBktes nachfolgend ebenfalls
die Metropolregion Nlrnberg als politisch-admirasitre Grenze ausgewabhit.

Die Europaische Metropolregion Nirnberg besteht38uSebietskérperschaften (siehe
Abbildung 8, Seite 31). Mit einer Einwohnerzahl vdh45 Millionen, einem
Bruttoinlandsprodukt von 106 Milliarden Euro unche Exportquote von Uber 47
Prozent gehort sie zu den starken WirtschaftsraumeBuropa. Durch ihre zentrale
Lage gilt sie als Kreuzungs- und Verkehrsknotenpdiik den europaischen Raffin
Die  Regierungsbezirke  Mittelfranken, nahezu ganz er@anken, zwei
Gebietskorperschaften Unterfrankens sowie etwaHdite der Oberpfalz sind in ihr
integriert. Ihre Kernkompetenzen sieht die EMN vallem in den Bereichen
Information und Kommunikation, Medizin und Gesunitthenergie und Umwelt, neue
Materialien, Automation und Produktionstechnik, ké&hr und Logistik, Automotive
und als Innovationstreiber im Bereich der Marktbtmsnd>. Die Anerkennung als
Metropolregion erfolgte am 18. April 2005, durch nem Beschluss der
Ministerkonferenz fir Raumordnung. Ziel ist die WYeéeentwicklung zu einem
dynamischen Wirtschaftsraum ohne Begrenzung durclkerwaltungs- und
Zustandigkeitsfragefi, der Ausbau der Infrastruktur und das aktive Mitgkten auf
europaischer Ebene. Durch den Ausbau der Markerggetregion Nurnberg* soll die
Attraktivitdit der Region gesteigert werden sowolit Unternehmen, qualifizierte
Arbeitskrafte als auch fir den Touristiidn der am 7. November 2007 festgelegten
.Bad Windsheimer Erklarung® wurden die Ziele raiéirt, die &ul3eren
Rahmenbedingungen festgelegt und Schwerpunkte zgedat Punkt 6a lautet es
folgendermal3en: ,Die EMN wird gemeinsam mit besteten Initiativen das

Handlungsfeld regionale Wirtschaftskreislaufe uedionale Produkte / Spezialitaten

" \gl. Stadt Nurnberg, http://www.nuernberg.de/intsfwirtschaft/metropolregion.html; abgerufen am
18.08.2012

S vgl. Marketingverein der Europaischen MetropoleegNiirnberg e.V.,
http://www.metropolregionnuernberg.de/kompetenzeni;rabgerufen am 18.08.2012

0 vgl. Stadt Nirnberg, http://www.nuernberg.de/inttfportal/buerger/metropolregion.html; abgerufen
am 18.08.2012

""vgl. Europaische Metropolregion Niirnberg (201¥8¢l8s Jahre Europaische Metropolregion
Nurnberg, Bilanz und Ausblick, S. 26f
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als Marketinginstrument und zur Starkung der inegionalen Verflechtung intensiv
bearbeitef*. In diesem Absatz sieht sich auch der Biomarkdar Metropolregion

vertreten.
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Quelle: Enthommen aus: Stadt Nirnberg, URL:
http://www.nuernberg.de/internet/wirtschaft/metrtspgion.html; abgerufen am 04.09.2012
Abbildung 8: Raumliche Ausdehnung der EuropaischerMetropolregion Nirnberg

6.2 Der Biomarkt in der Metropolregion

Frau Krenzers Zulassungsarbeit aus dem Jahr 2@@Mter hervor, dass 2007 mit 2,9
Prozent der Anteil der landwirtschaftlichen Biolte in der Metropolregion im
Vergleich hinterherhinkt. Wahrend in Bayern der éihbei 4,3 Prozent lag war der
bundesdeutsche Durchschnitt sogar bei 5 Prozerdsauglt. Nur einige Stadte und
Landkreise in der EMN schafften es Uber die 5 Rrbokkarke (siehe 1.3
Ausgangssituation, Seite 3). 72,8 Prozent der Biaiee aller Wertschépfungsstufen

8 Marketingverein der Europaischen Metropolregionmérg e.V.,
http://www.metropolregionnuernberg.de/fileadmin/rogblregion_nuernberg 2011/06 _aktuell/04_press
emitteilungen/071108_Nrl17_BadWindsheimer_Erklaenodiy abgerufen am 15.09.2012
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waren landwirtschaftliche Betriebe. Mit 22,9 Prazeangieren die Verarbeiter an
zweiter Stelle und die Handler mit 2,8 Prozent Raing drei. Bei der statistischen
Auswertung zeigte sich, dass Verarbeiter und Haénderwiegend im GrofRraum
Nirnberg angesiedelt siffd

Die Anzahl der landwirtschaftlichen BiobetriebeBayern stieg im Zeitraum von 1996
bis 2006 um fast das Dreifache auf ca. 5.000, dglgen lag der Zuwachs der
Biobetriebe im Jahr 2007 nur noch bei 1 Prozenthremd in Deutschland die
Steigerungsrate bei 6,5 Prozent lag. Frau Krenz@oss in lhrer Arbeit daraufhin auf
einen drohenden Stillstand in Bayern und der Metiregion Niirnber{f.

So ist es auf den ersten Blick schwer verstandlgdss sich die Metropolregion

Nurnberg trotz des deutschlandweit unterdurchstitchien Abschneidens auch als

81

.Biometropole®" versteht.

Doch einige Alleinstellungsmerkmale konnten dies@&mspruch durchaus gerecht
werden:

Vorantrreiben
des Bio-
Gedankens
duch die Stadt
Nurnberg

Kompetenz-
Verbraucher- initiative Bio-
gemeinschatften WET

Alleinstellungs- MetropolregioN
merkmale der > J

"Biometropol-
region"”
Nurnberg

"BioFach",
Weltleitmesse
far
Bioprodukte

Biolnnung e.V.

Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 9: Alleinstellungsmerkmale der Biometropdregion Nirnberg

’® Zum GroRraum Niirnberg wurden folgende Stadte wamtlkreise gezéahlt: Stadt Niirnberg, Landkreis
Nurnberger Land, Stadt Furth, Landkreis Firth, SEthngen, Landkreis Erlangen-Hdchstadt, Landkreis
Forchheim, Stadt Schwabach, Landkreis NeustadtAisdh, Landkreis Neumarkt i. d. Oberpfalz, Stadt
Ansbach.

80 vgl. Krenzer (2009), Regionale Bioprodukte als Gtwfiir die Region Niirnberg???, S. 62-67

81vgl. IHK Industrie- und Handelskammer Nirnberg Kittelfranken,
http://www.biometropolregion.de/ShowTopic.act?KEY-38; abgerufen am 21.08.2012
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» Die Weltleitmesse fur Bioprodukte, die ,BioFachst in NUrnberg beheimatet.
Dort prasentierten sich im Jahr 2012 2.420 Ausstelliber 40.000
Facheinkaufern aus 130 Landern. Im Jahr 1990 gdgtiinst die Messe
mittlerweile weltweit mit Ablegern auf finf Kontinéen prasefit.

e Durch Punkt 6a in der Bad Windsheimer Erklarungehsi 6.1, Seite 30)
bestarkt, wurden in der Vergangenheit vielfaltigegskengungen unternommen,
Biobetriebe besser zu vernetzen und das Bio-Angekder zu erhéhen. Doch
auch das ubergreifende Engagement auf verschiedsgreren lasst den Schluss
zu, dass sich die Metropolregion Nurnberg zu RathiBiometropole versteht.
Die Stadt Nurnberg hat sich in einem Projekt des®edankens angenommen
und setzt als Ziel bis zum Jahr 2014, den prozé&mu#®nteil an Bio-
Lebensmitteln in offentlichen Einrichtungen und Bestlichen Anlassen sowie
Veranstaltungen erheblich zu steigern. Der Antkdlégischer Landwirtschaft
soll auf 10 Prozent anwachsen. Durch Aktionen, Mg#arkNetzwerke und
sogenannte ,Wertschopfungspartnerschaften* soll Wahrnehmung und
Akzeptanz von Bioprodukten und deren Qualitat lesi Werbrauchern gefordert
werden und durch steigende Nachfrage der Zielerigldienef.

e Auch die Industrie- und Handelskammer NirnbergltsRéssourcen fur eine
positive Entwicklung des Biomarktes zur Verfliguign Steuerungskreis soll
die Zusammenarbeit der Unternehmen der Bio-Brameclger Metropolregion
fordern, Markttransparenz schaffen und Synergigtffeaufdecken. Durch
Offentlichkeitsarbeit soll der Verbraucher sengsigit werden und die
Metropolregion Nurnberg im Rahmen eines Regiondtetargs als fiihrende
Bio-Region in Deutschland strategisch positionievierdef*. Dieser
Zusammenschluss aus Uuber 60 privatwirtschaftlichénternehmen und
offentlichen Institutionen fungiert als ,Kompetenitiative Bio-Markt
MetropolregioN“. Durch Informationsveranstaltungerund 0&ffentliche
Fachtagungen sollen Beitrage zu einer Wertschoghiiagyerung in der Region

sowie einer nachhaltigen Unternehmensfuhrung deteigerden. Die Partner in

82 vgl. NurnbergMesse GmbH, http://www.biofach.ddigarufen am 21.08.2012

8 vgl. Stadt Nirnberg, http://www.nuernberg.de/intttbiomodellstadt/projektidee.html; abgerufen am
25.08.2012

8 vgl. Industrie- und Handelskammer Nirnberg firtMftanken, http://www.biometropolregion.de/;
abgerufen am 25.08.2012
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der Kompetenzinitiative sollen helfen, Zukunftsntérkzu erschliel3en sowie
Gesundheit und Lebensqualitat der Menschen zu ssebe.

e Auf den Wunsch der Branche nach einem organisatwis Zusammenschluss,
wurde im Rahmen einer Bio-Konferenz im Jahr 2009\ ein Biolnnung e.V.
gegrundet. Aufgaben der einzelnen Mitglieder solem gemeinschaftlich
Ubernommen werden kénnen. Ziel ist es, Begegnuagstend Aktionsflache zu
schaffen, die Aul3enwirkung von Mitgliedern und Mereu férdern sowie die
Wertschopfung zur Stéarkung der Betriebe zu erhthen

* Aber auch die Verbraucher haben sich organisiertFérm von Vereinen,
Interessensgemeinschaften und Verbrauchervertretusigllen die Menschen in
der Region informiert und dazu bewegt werden, ibBbén auf nachhaltige und
Okologisch vertragliche Weise zu gestalten. Ob (Ubas Internet, eigene
Aktionen oder durch Stande bei 6ffentlichen Veraltishgen. Durch eine aktive
Kommunikation, intensives Engagement und Networlsoly so ein Beitrag zur

Verbesserung der Lebensbedingungen geleistet wrden

Bio-Brotbox-Aktionen, Markte wie die Grine Lust, rBmer- und Winterkiosk oder
Bio-Erleben, die Szene in der Metropolregion velnsuturch vielfaltige Events den
Markt zu beleben und das Interesse und die AkzepaanBio-Produkten wachsen zu
lassen. Ob diese Bemihungen in den Jahren vorZBauch statistisch erfolgreich

waren, soll anhand der nachfolgenden Auswertungégeaeigt werden.

6.3 Auswertung der Statistiken

Anhand der vom Amt fur Landwirtschaft und Forsten Bamberg zur Verfligung
gestellten Daten konnten Frau Krenzers Ergebnigsedds Jahr 2087 in Relation

gesetzt werden. Zu berlcksichtigen ist hierbeisdadlie Statistik folgende Bereiche
der Wertschopfungskette mit einbezogen wurden: ugee Aufbereiter/Verarbeiter,
Importeure, Einheiten, die in Erzeugung, Aufbemgtwnd Einfuhr von Bioprodukten
mit einbezogen sind, die aber Arbeiten ganz odéxdsse an Dritte vergeben haben.

8 vgl. Biolnnung e.V., http://www.biokonferenz.det®an=presse; abgerufen am 25.08.2012

8 vgl. Bluepingu e.V., Bio-Verbraucher e.V.,
http://www.bluepingu.de/joomla/index.php?option=camontent&view=article&id=552&Itemid=16 und
http://www.bio-verbraucher.de/02.html; abgerufen Hr09.2012

¥\gl. Krenzer (2009), S. 62-67
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AulRerdem Aufbereiter von Futtermitteln und Handelsbbe, die ausschlief3lich
handeln und vermarkten. In der nachfolgenden Tabstldie prozentuale Steigerung
der Jahre 2007 bis 2012 in den Landkreisen derddelregion absteigend dargestellt.

prozentuale
Gebietskdrperschaft Biobetriebe 2007 Biobetriebe 22 Steigerung
Lkr Hof 56 100 78,6%
Lkr Kitzingen 64 88 37,5%
Lkr Forchheim 54 73 35,2%
Lkr Tirschenreuth 52 70 34,6%
Lkr Furth 21 28 33,3%
Lkr Lichtenfels 18 24 33,3%
Lkr Neustadt / Aisch 69 90 30,4%
Lkr Kronach 32 41 28,1%
Lkr NUrnberger Land 82 104 26,8%
Lkr Weil3enburg - Gunzenhausen 43 54 25,6%
Lkr Neumarkt 136 168 23,5%
Lkr Roth 46 56 21,7%
Lkr HaBberge 54 65 20,4%
Lkr Bamberg 79 94 19,0%
Lkr Kulmbach 55 65 18,2%
Lkr Wunsiedel 40 47 17,5%
Lkr Erlangen - Hochstadt 54 63 16,7%
Lkr Bayreuth 81 93 14,8%
Lkr Amberg - Sulzbach 109 122 11,9%
Lkr Neustadt an der Waldnaab 70 78 11,4%
Lkr Coburg 49 54 10,2%
Lkr Ansbach 109 117 7,3%
Gesamt 1.373 1.694 23,4%

Quelle: eigene Darstellung, Daten des Amtes fudRmng, Landwirtschaft und Forsten Bamberg in
Relation zu Zulassungsarbeit 2009

Tabelle 1: Biobetriebe 2007 - Biobetriebe 2012 ineth Landkreisen der Metropolregion

Wie in Tabelle 2 ersichtlich, ist das Wachstum dach der EG-Oko-Verordnung
zertifizierten Betriebe in den Landkreisen der Mptiregion in den Jahren von 2007
(Stand: Dezember) bis 2012 (Stand: August) durchittbh um 23,4 Prozent

gestiegen. Hervorzuheben ist insbesondere der lkeisdkof, der in 4 % Jahren auf
einen Zuwachs von 44 Betrieben zahlen kann, did dac européaischen Bio-Richtlinie
zertifiziert wurden. Dies entspricht einer Steigegsrate von 78,6 Prozent. Das

Schlusslicht bildet der Landkreis Ansbach mit eidenahme von 7,3 Prozent.
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Um die prozentuale Steigerungsrate durch die WegteStadte nicht zu verfalschen,
soll an dieser Stelle eine eigene Tabelle auf 8tBdsis eingefligt werden. Eine
Steigerung wie bei der Stadt Coburg von null agfi,drlso um 300 Prozent, hatte die
Aussagekraft eingeschrankt. Nachfolgend wird diéfeDenz der Biobetriebe in den

Stadten der Metropolregion Nurnberg von Dezemb@7Afls August 2012 absteigend

aufgezeigt.

Differenz
Gebietskdrperschaft Biobetriebe 2007 Biobetriebe 22 2012 - 2007
Stadt Nurnberg 84 120 36
Stadt Bamberg 13 21 8
Stadt Bayreuth 9 13 4
Stadt Erlangen 13 17 4
Stadt Coburg 0 3 3
Stadt Firth 12 15 3
Stadt Hof 6 9 3
Stadt Weiden 3 6 3
Stadt Amberg 13 15 2
Stadt Schwabach 3 5 2
Stadt Ansbach 4 5 1
Gesamt 160 229 69

Quelle: eigene Darstellung, Daten des Amtes fliARmng, Landwirtschaft und Forsten Bamberg in
Relation zur Zulassungsarbeit 2009

Tabelle 2: Biobetriebe 2007 - Biobetriebe 2012 ineth Stadten der Metropolregion

Der Vorreiter auf Stadte-Basis in der Metropolregist die Stadt Nirnberg. 36
Betriebe kamen im betrachteten Zeitraum hinzu, ieeitach der EG-Oko-Verordnung
zertifiziert wurden. Das Schlusslicht bildet wiedier Ansbach, hier die Stadt, mit nur

einem neu hinzugekommenen Betrieb.

Das verhaltnismalig schlechte Abschneiden der Stadtdes Landkreises Ansbach
kobnnte daran liegen, dass der flachenmaRig groftedKreis Bayerns zwar sehr
landwirtschaftlich gepragt ist, 22 Prozent der lamtschaftlichen Nutzflache aber zum
Betrieb der Biogasanlagen bendtigt werden, dessentmit 173 (Stand: 2011) die
Hochste in Bayern igsiehe 5.1, Seite 27). Es liegt au3erdem die Varmngunahe, dass
die Nachfrage nach Bioprodukten hier entweder selering ist, oder die
Bedurfnisdeckung in dem naheliegenden Ballungsradiirnberg-Furth-Erlangen

stattfindet.
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Addiert man das Wachstum der Stadte und Landkrese&rgibt sich ein prozentualer
Anstieg um 25,4 Prozent von Dezember 2007 bis AL@0k2.

Diese starke Zunahme kann als Reaktion auf diergkrenhaltende Nachfrage nach
Oko-Lebensmitteln verstanden werden. Da bei eiregtifzierung nicht der gesamte
Betrieb umgestellt werden muss, gibt die EG-Okoev@nung den Unternehmen die
Moglichkeit, ein zusatzliches Angebot zu generierdor allem im Bereich der
Aufbereiter / Verarbeiter konnte hier in Mittel- di©berfranken zwischen Ende 2008
und August 2012 ein Wachstum von 65,1 Prozent géfshwerdeff. Im Landkreis
Hof, der Stadt Nurnberg und dem Landkreis Neumlaokinte sich die Anzahl der neu
hinzugekommenen Betriebe mit EU-Oko-Zertifikat @, 36 und 30 erneut erheblich
steigern. Wie schon 2007 sind sie die Vorreitebathen 6kologischer Landwirtschaft
in der Metropolregion. Aufgrund der bereits im J&007 verhaltnismé&fRig hohen
Anzahl an Biobetrieben liegt der Landkreis Neumarktier prozentualen Steigerung in
der Tabelle fur 2012 nur im Mittelfeld.

Der Anteil der landwirtschaftlichen Biobetriebe d&r gesamten Landwirtschaft in den

Landkreisen der Metropolregion stellt sich im Jali2 folgendermal3en absteigend
dar:

8 Quelle: Daten des Amtes fiir Ernahrung, Landwir$chnd Forsten Bamberg
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landwirtschaftliche landwirtschaftliche prozentualer
Gebietskorperschaft Biobetriebe 2012 Betriebe gesamt 2012 Antell
Lkr Hof 76 1.068 7,12%
Lkr Amberg-Sulzbach 109 1.633 6,67%
Lkr NUrnberger Land 69 1.053 6,55%
Lkr Neumarkt 141 2.203 6,40%
Lkr Wunsiedel 36 576 6,25%
Lkr Kulmbach 48 886 5,42%
Lkr Coburg 40 766 5,22%
Lkr Kronach 35 727 4,81%
Lkr Kitzingen 62 1.355 4,58%
Lkr Erlangen-Hochstadt 36 799 4,51%
Lkr HaRBberge 57 1.317 4,33%
Lkr Bayreuth 76 1.816 4,19%
Lkr Bamberg 73 1.791 4,08%
Lkr Neustadt an der Waldnaab 63 1.629 3,87%
Lkr Neustadt / Aisch 72 2.052 3,51%
Lkr Tirschenreuth 54 1.547 3,49%
Lkr Forchheim 52 1.608 3,23%
Lkr Roth 39 1.353 2,88%
Lkr Ansbach 91 3.606 2,52%
Lkr Weil3enbburg - Gunzenhausen 42 1.693 2,48%
Lkr Furth 10 433 2,31%
Lkr Lichtenfels 18 955 1,88%
Gesamt 1.299 30.866 4,21%

Quelle: eigene Darstellung, Daten des Amtes furdivarischaft und Forsten Bamberg

Tabelle 3: Anteil landwirtschaftliche Biobetriebe -gesamte Landwirtschaft 2012 in den Landkreisen der

Metropolregion

Der Anteil der landwirtschaftlichen Biobetriebeden Landkreisen der Metropolregion

Nurnberg liegt bei durchschnittlich 4,21 Prozena(®: August 2012).

Besonders in den

Landkreisen

Lichtenfels und Fuigt die Zahl

landwirtschaftlichen Biobetriebe 2012 mit 18 undhBE3onders gering.

Um die Relationen besser ins Verhéltnis zu seteerd die Statistik auch hier auf

Stadte-Basis separat dargestellt.

der
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Gebiets- landwirtschaftliche landwirtschaftliche Betriebe | prozentualer
kérperschaft Biobetriebe 2012 gesamt 2012 Anteil
Stadt Bamberg 5 26 19,23%
Stadt Amberg 10 61 16,39%
Stadt Nurnberg 18 147 12,24%
Stadt Erlangen 6 96 6,25%
Stadt Weiden 4 81 4,94%
Stadt Firth 3 65 4,62%
Stadt Coburg 1 27 3,70%
Stadt Schwabach 1 48 2,08%
Stadt Hof 1 51 1,96%
Stadt Bayreuth 1 63 1,59%
Stadt Ansbach 2 176 1,14%
Gesamt 52 841 6,18%

Quelle: eigene Darstellung, Daten der Amtes flii@Brong, Landwirtschaft und Forsten Bamberg

Tabelle 4: Anteil landwirtschaftliche Biobetriebe -gesamte Landwirtschaft 2012 innerhalb der Stadtgreren
der Metropolregion

Tabelle 4 weist ein relativ groRes Gefalle unter Gebietskbrperschaften der Stadte
auf. Wahrend Bamberg, Amberg und Nirnberg Zuwéashsaveistelligen Prozent-
Bereich erreichen konnten, liegen die Stadte ArtsbBayreuth und Hof unter der
zwei-Prozent-Marke. Auf den Stadtgebieten von BatyreHof, Schwabach und

Coburg ist sogar nur jeweils ein landwirtschafticBiobetrieb niedergelassen.

Betrachtet man Stadte und Landkreise zusammen,darivietropolregion Nirnberg
im Jahr 2012 (Stand: August) auf einen Anteil va264Prozent landwirtschaftlicher

Biobetriebe an den landwirtschaftlichen Betriebenweisen.

In der im Jahr 2009 vero6ffentlichten und mit Zahéers 2007 versehenen Arbeit lag der
Wert bei 2,9 Prozent. Die Steigerungsrate betrégen Jahren von 2007 bis 2012 1,36
Prozent. Im Hinblick auf die Anzahl der Betriebet loke Stadt Nirnberg mit 12,24
Prozent ihr Ziel bereits erreicht, bis 2014 deneiinbkologischer Landwirtschaft auf
zehn Prozent zu erweitern. Dies trifft nicht aué diletropolregion gesamt und den
Landkreis Nurnberger Land zu. Insbesondere die kask Lichtenfels, Frth,
WeilRenburg-Gunzenhausen, Ansbach und Roth sindrhiiezinem Anteil von unter 3
Prozent besonders hervorzuheben. Uber den bayemigabrchschnitt von 5,7 Prozent
kommen hingegen die Landkreise Hof, Amberg-Sulzpakihnberger Land, Neumarkt

und Wunsiedel.
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Deutschland

Bayern

Metropolregion Nurnberg
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Quelle: Eigene Darstellung, Daten von 2007 Gbernemm

Abbildung 10: Anteil landwirtschaftlicher Biobetrie be an der gesamten Landwirtschaft je Region
in den Jahren 2007 und 2012

Die Tendenz des Anteils der landwirtschaftlichen oliitriebe an den
landwirtschaftlichen Betrieben ist, ausgehend ven dahren 2007 und 2012, steigend.
Das Wachstum in Deutschland konnte sich um 2,5dnatoauf insgesamt 7,5 Prozent
steigern. Auch in Bayern konnte ein Zuwachs um du#t 5,7 Prozent verzeichnet
werden. ldentisch mit Bayern ist die Wachstumseaieh in der Metropolregion. Der
Anteil der landwirtschaftlichen Biobetriebe an dé&ndwirtschaftlichen Betrieben
gesamt konnte sich ebenfalls um 1,4 Prozent aunetin 4,3 Prozent steigern. Damit
kann in der Metropolregion zwar Wachstum verzeithmerden, der absolute Antell
verglichen mit Landes- oder Bundesebene ist abgetlen unterdurchschnittlich.
Wahrend in Deutschland Ende des Jahres 2011 2&B@@irtschaftliche Betriebe auf
1.015.626 Hektar Flache nach den Bestimmungen WeRé&chtsvorschriften fir den
Okologischen Landbau wirtschafteten, waren es stearQuartal 2012 in Bayern 6.485
Betriebe mit einer Flache von 202.194 Hektar. Dasord 1.351 Biobetriebe in der
Metropolregion angesiedelt. 6,1 Prozent der in Beidand landwirtschaftlich
genutzten Flache werden nach den Bestimmungen #etogischen Landbaus
bearbeitet. Rund 730.600 Hektar werden in der Nbefregion Nurnberg
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landwirtschatftlich bestellt, der Anteil an okologer Flache betragt daran im Jahr 2012
4,1 Prozent.

7. Die Befragung

7.1 Untersuchungsgebiet und -gegenstand

Um ein vergleichbares Ergebnis erzielen zu konmamrde als Untersuchungsgebiet
analog zu Frau Krenzers Umfrage die Metropolregiiirnberg ausgewahlt. In ihr
ansassige Betriebe, die zum grofRten Teil auf debemsmittelsektor agieren, dienten
als Untersuchungsgegenstand. Vereinzelt angesenrisbrden auch Unternehmen aus
dem Bereich der Naturmedizin und der Naturkosmefiks Biobetriebe wurden
Betriebe verstanden, die nach der EG-Oko-Verordnzedifiziert sind bzw. deren

Produkte das europaische Bio-Siegel tragen.

7.2 Teilnehmer

Die Teilnehmer der Untersuchung wurden anhand der Frau Krenzer ermittelten

Daten Ubernommen sowie weitere durch Internetrebleeauf Verbraucherforen und
Regionalportalen wie Bluepingu.de ermittelt. Aucte dm Internet veroffentlichten

Angaben der Bioverbdnde wurden fur die Erhebungariggzogen. Im Ergebnis
konnten 847 Biobetriebe ermittelt werden, die mitlfed eines Fragebogens
angeschrieben werden konnten. Schwierigkeiten te¢eetlie klare Kategorisierung in
einzelne Wertschopfungsstufen. So verarbeiten uamarkten landwirtschaftliche

Betriebe ihre produzierten Guter zum Teil selbserods betreiben Inhaber von
Naturkostladen zusatzlich einen integrierten CateBervice oder ein Restaurant.
Daraus folgend ergibt sich nur eine eingeschramissagekraft der nachfolgenden
Tabelle. Unter Verarbeitern werden z.B. Béackeretgler Metzgereien verstanden,
wéahrend mit den Dienstleistern Restaurants, Ersdtirie oder Naturkosmetikgeschéfte
verbunden wurden. Die angeschriebenen TeilnehmemBd&agung setzten sich aus

folgenden Gebietskérperschaften und Wertschopfinigsszusammen:
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Landw. Anzahl der
Gebiets- Betrieb / Dienst- angeschriebenen| Anteil in
kérperschaft Erzeuger | Verarbeiter |leister | Handler Betriebe Prozent
Stadt Amberg 2 1 0 2 5 0,6%
Lkr Amberg-
Sulzbach 17 3 0 3 23 2,7%
Stadt Ansbach 1 2 1 4 8 0,9%
Lkr Ansbach 39 6 9 6 60 7,1%
Stadt Bamberg 1 5 2 9 17 2,0%
Lkr Bamberg 13 4 5 2 24 2,8%
Stadt Bayreuth 3 3 0 4 10 1,2%
Lkr Bayreuth 11 2 2 2 17 2,0%
Lkr Coburg 11 2 4 2 19 2,2%
Stadt Erlangen 3 10 7 17 37 4,49
Lkr Erlangen-
Hochstadt 13 10 6 9 38 4,5%
Lkr Forchheim 17 6 1 4 28 3,3%
Stadt Firth 2 4 2 6 14 1,7%
Lkr Furth 4 2 1 12 19 2,2%
Lkr HaRRberge 2 2 0 1 5 0,6%
Stadt Hof 0 0 2 4 6 0,7%
Lkr Hof 11 1 3 1 16 1,9%
Lkr Kronach 12 2 2 2 18 2,1%
Lkr Kitzingen 18 2 1 0 21 2,5%
Lkr Kulmbach 9 1 4 3 17 2,0%
Lkr Lichtenfels 4 3 3 2 12 1,4%
Stadt Nurnberg 17 21 29 84 151 17,8%
Lkr NUrnberger Land 32 8 7 20 67 7,99
Lkr Neustadt/Aisch 23 7 2 4 36 4,3%
Lkr
Neustadt/Waldnaab 11 3 0 0 14 1,7%
Lkr Neumarkt 10 11 3 6 30 3,5%
Lkr Roth 18 6 1 11 36 4,3%
Stadt Schwabach 4 0 1 6 11 1,3%
Lkr Tirschenreuth 7 1 0 0 8 0,9%
Stadt Weiden 0 0 0 2 2 0,2%)
Lkr Weil3enburg-
Gunzenhausen 19 7 2 4 32 3,8%
Lkr Wunsiedel 7 3 2 1 13 1,5%
Stadt Wurzburg 1 6 1 6 14 1,7%
Lkr Wiirzburg 17 0 1 1 19 2,2%
Gesamt 359 144 104 240 847 100,0%
Anteil 42,4% 17,0% 12,3% 28,3% 100,0%

Quelle: Eigene Darstellung

Tabelle 5: Ubersicht der angeschriebenen Betriebe nh Gebietskorperschaft

Aus der Tabelle wird ersichtlich, dass Stadt unddkaeis Nurnberg zusammen einen
Anteil von 25 Prozent der angeschriebenen Betramlmmachen, was an dem hohen
Grad der multimedialen Vernetzung liegen kodnnte isoder Zentralisierung der

Branche auf bevdlkerungsreiche Regionen. Landwiaftiche Betriebe und Erzeuger
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wurden am héaufigsten angeschrieben, danach folgéndler, Verarbeiter und
Dienstleister. Die Stadt und der Landkreis Wirzbungrden beim Versand in die
Befragung mit aufgenommen. Diese Gebietskorpertamagntschieden sich erst im
Jahr 2010 zu einem Ausstieg aus dem Verbund deropttegion. Rucklaufer aus

dieser Region blieben aus.

7.3 Der Fragebogen

Mit Hilfe eines zweiseitigen, standardisierten Faggens, der sich zum Teil an dem in
2008 versendeten Fragebogen von Frau Krenzer eigensollen die Aussagen der
Befragten erfasst werden. Dadurch er6ffnet sichMdglichkeit, die Ergebnisse der
aktuellen Befragung mit den bereits erhobenen Erigebn zu vergleich&h In einem
Brainstorming wurde anschlieBend versucht, die mersuchende Fragestellung einer
besseren Vermarktung von Bioprodukten in der Meth@gion durch eine sorgfaltige
Fragenauswahl erschépfend abzudetkeMittels Hybridfragen wurde dem Befragten
die Mdglichkeit eingerdumt, neben vorformuliertentortvorgaben bei Bedarf eigene
Antworten einzuflgen. Durch vorgegebene Leerzéidennte der Befragte bei einem
Grol3teil der Fragen Hinweise und Kommentare misteduen. Der Fragebogen wurde
so konstruiert, dass er in drei Themenblocke e@lgetverden kann. Zuerst die
Betriebsdaten, in denen die Befragten Auskunft (der eigenen Betrieb sowie ihre
Vermarktungs- und Bezugsregionen geben. Teil zwsireckt sich auf Fragen der
Markt- und Umsatzentwicklung und der dritte Fradeok bezieht sich auf Themen,
die nach Meinung des Verfassers Ansatze zur Lodengentralen Fragestellung geben
konnten; wie namlich Bio-Lebensmittel in der Metotpegion NUrnberg besser
vermarktet werden kénnen. Zur Erh6hung der Ricksgmate wurde den Befragten die
Mdoglichkeit gegeben, den Fragebogen per Post, btielr Fax zuriickzuschicken. Um
die Zahl der Ricksendungen weiter zu erh6hen, wdetie Fragebogen ein offizielles
Begleitschreiben der Industrie- und Handelskamneegdfligt (siehe Anhang 1), welche
diesen auch versendete.

Die Fragen 1-10 von 13 aus dem 2008 versendetegelbogen wurden in leicht
veranderter Form Ubernommen. Reihenfolge und Artaaglichkeiten wurden nach

8 vgl. Ingenkamp, K. (1985), S.76
P vgl. Wolf K. (2004), S. 3
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Meinung des Verfassers zielfihrend angepasst. DigeF nach dem Sitz des
Unternehmens wurde eingefligt (siehe Frage 5, AbbgdL1, Seite 45).
Die Fragen 11-13
« Welche Unterstitzung aus der Metropolregion Nurgleden bzw. fanden Sie
hilfreich?
* In welcher Weise sind Sie bereit, sich bei Aktitetd zum Bio-Markt in der
Metropolregion einzubringen?
* Mdochten Sie in Zukunft weiter Informationen Ubee dnitiative Bio-Markt
MetropolregioN?
wurden ersetzt und zielen in dem 2012 versendetagebogen auf eine mdgliche

Handlungsempfehlung im Sinne der GbergeordnetegeBtallung ab.

Von der Industrie- und Handelskammer Nirnberg wargeischen dem 10. und 13.
Juli 2012 847 Fragebdgen versandt. Als spatediek$endetermin wurde der 31. Juli
angegeben. Bis zum Stichtag waren 116 Fragebtdgegetenffen, was einer
Rucklaufquote von 13,7 Prozent entspricht. Diesstahernd vergleichbar mit der im
Jahr 2008 durchgefiihrten Befragung, bei der 1402dmt aller versendeten Fragebdgen

beantwortet wieder zuriickgeschickt wurden.
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,/m;ropolregion niirnberg

KOMMEN. STAUNEN. BLEIBEN.

Fragebogen

(In den Zeilen finden Sie Platz fur ihre Kommentare)

Bitte senden Sie den ausgefiillten
Fragebogen zuriick an:

Email: stefan.huebel@nuernberg.ihk.de
Fax: 0911/1335-122 oder

Post: IHK Niirnberg fiir Mittelfranken
Stefan Hiibel,

Geschaftsbereich Innovation | Umwelt
Hauptmarkt 25/27, 90403 Niirnberg

1. Zu welcher Kategorie zahlen Sie ihren
Betrieb? (Mehrfachnennung méglich)

O landwirtschaftlicher Betrieb | Erzeuger
O Verarbeiter

O Dienstleister

[J Einzelhandler

[J GroRhéndler

O

2. Sind Sie nach der EG-Oko- Verordnung
zertifiziert (,,Bio-Siegel“)?

O nein

O ja

3. Sind Sie Mitglied in einem Branchen-
Verband, wenn ja in welchem?

O nein

O ja

4. Wie viele Mitarbeiter beschaftigen Sie?

0O <5 O 50-100
0O 5-20 O 100-500
O 20-50 O >500

5. Wo ist ihr Unternehmen anséassig?

O Innerhalb des Ballungsraumes Nurnberg
O Farth, Erlangen

[J weniger als 30 km von Nurnberg entfernt
[0 mehr als 30 km von Nurnberg entfernt

6. Vermarkten Sie ihre Bioprodukte /
Dienstleistungen weitestgehend
(Mehrfachnennung méglich)...

in ihrer Gemeinde

innerhalb ihres Landkreises
innerhalb Frankens

innerhalb der Metropolregion

auf nationaler Ebene

innerhalb Europas

weltweit

ooooooog

Quelle: Eigene Darstellung

Abbildung 11: Fragebogen 2012 Seite 1 von 2

7. Beziehen Sie die Rohstoffe fiir ihre
Bioprodukte (Mehrfachnennung maéglich)...
aus ihrer Gemeinde

aus ihrem Landkreis

aus Franken

aus der Metropolregion

aus ganz Deutschland

aus Europa

weltweit

(|

a
a
a
a
a
a

8. Wie sehen Sie die allgemeine
Marktentwicklung fiir Bioprodukte iiber die
nachsten 5 Jahre...

a; im Lebensmitteleinzelhandel
(Edeka, Rewe, Lidl, Aldi, Norma, Netto,
etc.)?

[J stark zunehmend

[0 zunehmend

[J stagnierend

O rucklaufig

[ stark rucklaufig

b; auBerhalb des
Lebensmitteleinzelhandels?

stark zunehmend

zunehmend

stagnierend

rucklaufig

stark rucklaufig

Oooooo

9. Welche Erwartungen haben Sie bzgl. der
Umsatzentwicklung in den nachsten 5
Jahren in ihrem Unternehmen?

O stark zunehmend

zunehmend

stagnierend

rucklaufig

a
a
a
O stark rucklaufig

Seite 1 von 2
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/métropolregion nurnberg

KOMMEN. STAUNEN. BLEIBEN.

Fragebogen

(In den Zeilen finden Sie Platz fur ihre Kommentare)

10. Wie groB ist der Anteil der Bioprodukte
an ihrem Gesamtumsatz?

0 <20% [J 60-80%
[0 20-40% O >80%
] 40-60%

11. Wie groB ist circa ihr Gesamtumsatz?

€

12. Wie schéatzen Sie das Absatzpotential
fiir Bioprodukte ein

a; unter der Regionalbezeichnung
»Europaische Metropolregion Niirnberg*“?
[ sehr gut [J ausreichend

[ gut [J mangelhaft

] befriedigend

b; aus Franken?

[J sehr gut [J ausreichend
[ gut [J mangelhaft
] befriedigend

13. Empfinden Sie Franken als
Markenzeichen?
O ja [J nein

14. Kénnten Sie sich eine Vermarktung
ihrer Produkte unter einer frankischen Bio-
Dachmarke vorstellen?

O ja [J nein

15. Versetzen Sie sich bitte in die Lage ihrer
Kunden: Welchen Einfluss haben ihrer
Meinung nach Emotionen (beispielsweise
Vertrauen) bei der Kaufentscheidung?

[J sehr groRen Einfluss

[J groRen Einfluss

[J kleinen Einfluss

[J keinen Einfluss

16. Wie hoch schatzen Sie den Anteil an
Stammkunden in ihrem Unternehmen ein?
[ 0-25% [J 50-75%

[J 25-50% 0 >75%

17. Wie hilfreich fanden Sie die
Unterstiitzung aus der Metropolregion
Nirnberg in der Vergangenheit?

[J sehr gut [J zufriedenstellend
O gut [0 ausreichend

Email:

Homepage:

Telefon:

Fax:

Platz fiir Kommentare, Anregungen,
Sonstiges:

Bitte senden Sie den ausgefiillten
Fragebogen zuriick an:

Email: stefan.huebel@nuernberg.ihk.de
Fax: 0911/1335-122

oder

Post: IHK Nirnberg fiir Mittelfranken
Stefan Hubel

Geschéftsbereich Innovation | Umwelt
Hauptmarkt 25/27, 90403 Niirnberg

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an
Matthias Weeger, Tel.: 09872/3659500
Email: Matthias-Weeger@gmx.de

VIELEN DANK fiir lhre Mitwirkung!

Quelle: Eigene Darstellung
Abbildung 12: Fragebogen 2012 Seite 2 von 2

Seite 2 von 2
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7.4 Die Ergebnisse der Befragung

7.4.1 Die Betriebsdaten

Durch die Trennung nach Betriebsart sollte anfabgstimmt werden, zu welchem
Prozentsatz die jeweilige Art des Gewerbes an degdbogenauswertung vertreten ist.
Wie in 7.2, Seite 41, bereits erlautert, verwischieh auf dem Sektor der Urproduktion
und ihren nachfolgenden Wertschépfungsstufen digtigeingsfelder der einzelnen
Betriebe teilweise, so dass eine klare Kategotsgrin landwirtschaftlicher Betrieb /
Erzeuger, Verarbeiter, Dienstleister, Einzelh&ndleder Grof3handler nur ein
unbefriedigendes Ergebnis erbracht hatte. Den Befnawvurde deshalb die Mdglichkeit
der Mehrfachnennung eingeraumt. Demnach rechneéténksapp 46,6 Prozent aller
Befragten den landwirtschaftlichen Betrieben bzweedgern zu, knapp 40 Prozent den
Verarbeitern, 28,4 Prozent den Einzelhandlern, P8gkent den Dienstleistern und 10,3
Prozent aller 116 Befragten den Grol3handlern (Aloinidy 13).

50%
45% - _ ,
m landwirtschaftlicher
40% - Betrieb / Erzeuger
35% - m Verarbeiter
30% - Einzelhandler
25% -
m Dienstleister
20% -
15% - = GroRRhandler
10% -
o N=116 (Mehrfachnennungen
5% 1 maéglich)

0% -

Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 13: Betriebsart

Der Anteil der nach der EG-Oko-Verordnung zertditén Betriebe betrug hierbei
knapp 79 Prozent (siehe Anhang 2). Nicht nach d&fCko-Verordnung zertifiziert

waren vor allem Betriebe des Einzelhandels (53¢&éht), gefolgt von Grol3handlern
(33,3 Prozent) und Dienstleistern (27,3 ProzemhésAnhang 3).
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69,3 Prozent beantworteten die Frage ob Sie Mdgheeinem Branchenverband seien
mit ja.

46 Befragte gaben an, Mitglied in einem Bio-Bramolerband wie Bioland, Biokreis,
Naturland oder Demeter zu sein. Dies entsprictgraiAnteil von knapp 40 Prozent.

Die Anzahl der Mitarbeiter in den Unternehmen uncetrigben stellte sich
folgendermal3en dar:

mweniger als 5 Mitarbeiter
m 5 bis 20 Mitarbeiter

m 20 bis 50 Mitarbeiter

m 50 bis 100 Mitarbeiter

m 100 bis 500 Mitarbeiter

= mehr als 500 Mitarbeiter

N=116

Quelle: eigene Darstellung
Abbildung 14: Anzahl der Mitarbeiter in den Betrieben

Wahrend zwei Unternehmen des Bio-Sektors zur Zeit Befragung mehr als 500
Mitarbeiter beschaftigten und elf der befragtenridbe angaben, zwischen 50 und 500
Angestellte zu haben, ist die grol3e Mehrheit (=A@8vorten) im Bereich der Klein-
und Kleinstunternehmen bis 50 Mitarbeiter angesied®es wird nachvollziehbar
durch die gro3e Anzahl der an der Befragung teilmatden Bio-Landwirtschafts- und
Erzeugerbetriebe, die ihr Unternehmen oftmals imalér der Familie fihren oder nur
mit wenigen Mitarbeitern.

Bei der Frage nach dem Bezug der Rohstoffe wurdiee®8efragten erneut ermoglicht,
mehrere Antworten anzugeben (siehe Abbildung lie 86).
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25%
m aus Deutschland

21,8%

m aus Franken

m aus Europa
m weltweit

® aus dem Landkreis

15% -

11,5% 11,1% 10 794 = aus der Metropolregion

m aus der Gemeinde

N=116
(Mehrfachnennungen

5% - moglich)

0% -

Quelle: eigene Darstellung
Abbildung 15: Rohstoffbezug

Den Aspekt der Regionalitat sollte die Frage naeim dRohstoffbezug beleuchten. Da
der Begriff nicht einheitlich definiert ist wurdamter ,regionalem Bezug“ in dieser
Befragung die Kategorien aus der Gemeinde, ausldardkreis, aus Franken und aus
der Metropolregion zusammengefasst. Aus Abbildugnvird ersichtlich, dass knapp
Uber die Halfte (50,4 Prozent) der Befragten angaliee Rohstoffe aus der Region zu
beziehen. Dieses Ergebnis Ubertrifft die 2009 venilichten Umfrageergebnisse aus
der Studienarbeit um ungefahr funf Prozent. Bei B&ffagten wurde hier ein Wert von
45,3 Prozent ermittelt, die ihre Rohstoffe ausRiegion bezoget.

Die Korrelation des Rohstoffbezugsgebiets und der des Betriebes stellte sich

folgendermal3en dar:

>t vgl. Krenzer (2009), S. 77
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35%
30%
25%
m landwirtschaftlicher Betrieb /
20% - Erzeuger
15% 1 m Verarbeiter
10% -
5% - Dienstleister
0% -
° m Einzelhandler
IS m GroRhandler
¥
&
> o N=116 (Mehrfachnennungen
& maoglich)
=

Quelle: eigene Darstellung
Abbildung 16: Korrelation Rohstoffbezug — Betriebsat

Wie anhand der Graphik ersichtlich, beziehen landehaftliche Betriebe ihre
Rohstoffe wie z.B. Saatgut am haufigsten auf natemEbene und erst danach aus der
eigenen Gemeinde. Bei den Verarbeitern splitteh sl Haufigkeit nach der am
meistgenannten Antwort, dem regionalem Bezug (kiertu#t6,7 Prozent), auf: Zwar
legen die Verarbeiter gro3en Wert auf regionaleatéut, doch mit 21,7 Prozent ist der
nationale Bezug tUberraschend hoch. Mit geringentaklosfolgen der weltweite Bezug
(16,3 Prozent) und der Bezug innerhalb Europas2(Bspzent). Ein Grund hierfur
konnte sein, dass bei der Verarbeitung von Produkie z. B. Marmelade bestimmte
Zutaten wie Rohrzucker aus Studamerika importiegrodm nationalen GrofRhandel
bezogen werden, wahrend Erdbeeren oder sonstighteraus der Gemeinde bezogen
oder selbst angebaut werden.

Im Bereich der Dienstleister wie z. B. der Gastrmi@oder Naturkosmetikladen stellt
sich ein ahnliches Bild dar. Der grof3te Teil deh&offe wird regional (60,7 Prozent
kumuliert) oder auf nationaler (17,9 Prozent) Ebeaeogen.

Der Peak bei den Einzelhandlern ist ebenfalls igiorealen Bereich (49,5 Prozent
kumuliert) angesiedelt. Als Rohstoffe konnten hetridie Handelswaren betrachtet
werden. Der nationale Markt und die Markte Europasden mit 18,2 bzw. 17,2

Prozent am zweit- und dritthaufigsten genannt.
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Mit 29,6 Prozent aller Antworten der 12 am Fragedyo¢eilnehmenden Grof3handler
wurde der Rohstoffbezug innerhalb Europas am hsteilg angegeben. Als
zweithaufigste Antwort wurde der nationale Markt mind 22 Prozent bewertet.

Mehrfachnennungen waren auch bei der Frage nachAdsatzgebiet moglich. Nicht

nur um die Auswahlmdglichkeiten nicht allzu semzeischranken, was die Auswertung
verzerrt hatte, sondern auch um die Voraussetzufigesine Vergleichbarkeit zu der
Frage nach dem Rohstoffbezug herstellen zu kénnen.

25%

20,7%20 3%

20% - 17 6% min der Gemeinde

minnerhalb dem Landkreis
15% -

min Franken
minnerhalb der Metropolregion

10% - minnerhalb Deutschlands

m auf européischer Ebene
weltweit

N=116 Mehrfach-
nennungen méglich)

5% -

0% -

Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 17: Vermarktungsgebiet (Wo Vermarkten Sie lhre Bioprodukte / Dienstleistungen
weitestgehend?)

Das Schaubild zeigt auf, dass der grof3te Teil @dral§ten seine Produkte innerhalb der
Gemeinde absetzt, knapp vor dem Landkreis. Da dsmZ&én der Metropolregion und
Frankens wenig gemein haben mit dem individuelleosazradius der einzelnen
Betriebe, ist es erklarbar, warum die Antworten fnanken® und ,innerhalb der
Metropolregion“ nur zu jeweils 14 Prozent plus ngrausgewahlt wurden. 69,4 Prozent
aller Befragten vermarkten lhre Produkte oder Dierstungen regional. Dahingegen
werden internationale Vertriebswege nur bei 13dze&nt (Summe europaische Ebene -
weltweit) genutzt. Kurze Transportwege, die hohennBnnachfrage und damit
einhergehende Preise lassen eine Internationaligjestrategie als nicht ratsam
erscheinen. Steigende Rohstoffpreise, die Haltlitarter produzierten Guter im
Lebensmittelbereich, vertragliche Bindungen undhiniorhandene Strukturen kénnten
weitere Griinde flr die vornehmlich regionale Verkhang sein.
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Vor allem im Bereich der Dienstleistungen war dietMpolregion als Absatzmarkt mit
uber 30 Prozent die haufigste Antwort. Bertcksgthtnan die regionale Verteilung
(Abbildung 23, Seite 57) scheint dies nicht verwentidh, da Uber 45 Prozent der
Befragten Dienstleister aus dem Ballungsraum Nimplséeammen. Des weiteren sind
Dienstleistungen aufgrund der Nichttransportfabigkn den meisten Fallen nicht
physisch handelbar, sondern erfordern in der Reigel Leistungserstellung vor &t

Bei den GroRRhandlern stellt sich die Situation rdilegs anders dar: Die haufigste
Antwort auf die Frage nach dem Vermarktungsgebietde hier mit ,innerhalb

Europas” (24 Prozent) gegeben, gefolgt von deronaten Ebene gleichauf mit

.innerhalb Frankens* mit jeweils 20 Prozent (siétmbildung 18).

35%
m landwirtschaftlicher
30% Betrieb / Erzeuger
2504 m Verarbeiter
of -
20% Dienstleister
15% -
m Einzelhandler
10% -
5% - m GroBhandler
0% -
¥ o & & ® & N
& & ¥ & K &«
@'& Sé Q’Q‘b 0\ Q,’Q (()Q Q
'»G » ° @Q 0% &
¥ > 2 X 9 RS
Q> ¥ & (5& &
M & ¢ & <
& NS @ N=116 (Mehrfachnennungen
& & maoglich)
&

Quelle: eigene Darstellung
Abbildung 18: Korrelation Betriebsart — Vermarktung sgebiet

7.4.2 Markt- und Umsatzentwicklung

Im zweiten Themenblock wurden die Unternehmen uatti€e des Biosektors in der

Metropolregion Nurnberg nach ihrer personlichen iéms zu der allgemeinen

92vgl. Gabler Wirtschaftslexikon,
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/dmteistungsmarketing.html; abgerufen am 06.09.2012
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Marktentwicklung fir Bioprodukte in- und aul3erhales Lebensmitteleinzelhandels
befragt. AuRerdem sollten Angaben Uber den Antell digenen Bioprodukte am
Gesamtumsatz des Unternehmens, die Gro3e des Gessaizes sowie die
personliche Umsatzerwartung in den nachsten flimfedamitgeteilt werden. Ziel war
es, Trends sowie die allgemeine Stimmung innerdattBranche zu ermitteln.

Durch die Befragung konnte eine Uberwiegend pasitBrundstimmung ausgemacht
werden. 69,4 Prozent gehen von einer zunehmentigmadinen Marktentwicklung fur
Bioprodukte aulRerhalb des Lebensmitteleinzelhandeden nachsten finf Jahren aus.
Wahrend 21,6 Prozent eine stagnierende kiunftigektdatwicklung voraussehen, sind
knapp 11 Prozent der Befragten der Ansicht, dasskdnftige Marktentwicklung fur
Bioprodukte auferhalb des LEH in den nachsten fifren stark zunehmen wird.
Ahnlich sieht es bei der Frage nach der Markterkiwitg im Lebensmitteleinzelhandel
aus: 82 Prozent aller Befragten gaben an, dadslat fiir Bioprodukte im LEH (z. B.
Edeka, Rewe, Lidl, Aldi, Norma, Netto) in den n&ensfinf Jahren stark zunehmend
oder zunehmend sein wird (siehe Abbildung 19).

Die Unterscheidung nach der Marktentwicklung in umal3erhalb des LEH spielt
insofern eine Rolle, da sich die Zielgruppen fue dBio-herstellenden Betriebe
unterscheiden. Bio-Branchenverbands-zugehdrige iébetr liefern vornehmlich an
Kunden aufRerhalb des konventionellen LEH, wé&hrendr®, EU-Bio zertifizierte

Betriebe auch den LEH beliefern.

80%

70%
60%
50%
40% m aul3erhalb LEH
30% mim LEH
20% N=111
10% -
0% -

stark zunehmend zunehmend stagnierend

Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 19: Allgemeine Marktentwicklung fur Biopr odukte im und auf3erhalb des LEH in den nachsten
fiinf Jahren®

9 Weniger als ein Prozent der Befragten gab an, diadsinftige Marktentwicklung stark riicklaufig
oder riicklaufig sein wird. Diese Antwortmdglichlaitwurden deshalb aus der Abbildung entfernt.
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Bei der Umsatzprognose fur den eigenen Betriebeim wchsten finf Jahren gehen
knapp 78 Prozent aller Befragten von einer stadk@mahme oder einer Zunahme aus.
Dem steht eine rucklaufige bis stark rticklaufige dataprognose bei 1,8 Prozent aller
Befragten gegentber. Etwas mehr als ein Funftekidelass der eigene Umsatz in den
kommenden funf Jahren stagniert (siehe Anhang 4).

Um die Angaben relativieren zu koénnen, wurde dieager der personlichen
Umsatzentwicklung in Zusammenhang mit der EG-Okoextinung korreliert (siehe
Abbildung 20).

100%
90% 88,0%
80%
0,
70% 64.4%
60%
50% . . oy .
m Ja, ich bin zertifiziert nach der
40% --
EG-Oko-Verordnung
30% 5 o .

. 22,2% [ Neml,. ich bin nicht nach der
20% 11,1% 12 0% EG-Oko-Verordnung zertifiziert
10% - -

1,1% 1,1%
0% _:. T T N:115
@Qb é\b @“b . é\% . &Qo
S §© ¢ & F
& g B & E
\‘T’& %\‘b&
%

Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 20: Korrelation personliche Umsatzentwickung - zertifiziert nach EG-Oko-Verordnung

Wie die Abbildung ersichtlich macht, bewerten 88emt der nicht nach der EG-Oko-
Basis-Verordnung zertifizierten Betriebe ihre pefsthe Umsatzentwicklung in den
nachsten funf Jahren positiv. Aber auch tber dreit®l der zertifizierten Bio-Betriebe
sehen die Entwicklung des eigenen Betriebes in daohsten funf Jahren als
zunehmend oder stark zunehmend. Dies bestarkt dedrugk einer positiven

Grundstimmung. Vor allem bei den Gro3handlern igt&h Prozent aller elf Befragten
die Quote besonders hoch. Die Einzelhandler hingegad in ihrer Prognose
vorsichtiger. Zwar gehen 71 Prozent aller 31 Bd&agvon einer zunehmenden
Marktentwicklung au3erhalb des Lebensmitteleinzadlets aus, Uber ein Viertel jedoch

schatzt die Marktentwicklung als stagnierend eid 82 Prozent gehen sogar von einer



55

rucklaufigen Tendenz aus (siehe Anhang 5). Niclitogd bei der personlichen
Umsatzentwicklung in den nachsten funf Jahren: Hiehen 79,8 Prozent aller
Befragten Einzelhéndler ihre persdnliche Umsatzehkiwng als zunehmend oder stark
zunehmend. Sie werden in den Umfragewerten allgsdivoch von den GrofRhandlern
Ubertroffen, von denen 90,9 Prozent angaben, ilsOpécher Umsatz werde in den
nachsten funf Jahren zunehmen oder stark zunehbeerSpitzenwert kommt von den
Dienstleistern: Die Quote der zunehmenden oder kstazunehmenden

Umsatzentwicklung liegt hier bei 95 Prozent (siéimildung 21). Einschréankend ist
hinzuzuflgen, dass in der Fragestellung nur nachalifgemeinen Umsatzentwicklung
gefragt wurde, nicht speziell nach den Erwartunden Umsatzentwicklung des Bio-

Sortiments in den nachsten funf Jahren.

90%
m landwirtschaftlicher
80% Betrieb / Erzeuger
m Verarbeiter
70%
Dienstleister
60% -
m Einzelhandler
50% -
40% - u GroRRhéndler
30% - N=116
(Mehrfachnennungen
20% - maoglich)
10% -
0% I T - 1
stark zunehmend stagnierend  rucklaufig stark
zunehmend ricklaufig

Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 21: Korrelation Betriebsart - persénliche Umsatzentwicklung
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Die Hohe des Anteils der Bioprodukte am Gesamturnstatlt sich wie folgt dar:

m kleiner 20 Prozent
m 20 bis 40 Prozent
m 40 bis 60 Prozent
m 60 bis 80 Prozent
m mehr als 80 Prozent

N=115

Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 22: Anzahl der Befragten zur Hohe des Argils von Bioprodukten am Gesamtumsatz

85 Prozent der landwirtschaftlichen Betriebe / Hgex gaben an, dass der Anteil ihrer
Bioprodukte am Gesamtumsatz grof3er 80 ProzenDses. wiirde sich decken mit der
grol3en Verbandszugehoérigkeit der Befragten zu deoaveBodnden. Bei einer
Bewirtschaftung nach den Verbands-Richtlinien mussn Gegensatz zur EG-Oko-
Verordnung - der komplette Betrieb umgestellt sein.

Uber 80 Prozent des Umsatzes werden bei 72,7 RraeenEinzelhandler und 54,5
Prozent der Grof3héndler durch Bioprodukte erwidfielh Die Halfte aller Verarbeiter
generieren ihren Umsatz zu tUber 80 Prozent ausr@iojten, wahrend dieser Anteil
bei den Dienstleister nur bei 35 Prozent liegthgi&nhang 6).
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7.4.3 Losungsorientierte Fragestellung

Die regionale Verteilung je Betriebsart gestalttd wie folgt:

80%
70%
60%
50%
40% +—
30% +——
20% -
10% -
0% -
Ballungsraum Nirnberg Farth, Erlangen weniger algr@80son mehr als 30 km von
Nirnberg entfernt Nurnberg entfernt
m landwirtschaftlicher Betrieb / Erzeugem Verarbeiter N=116
Dienstleister m Einzelh&ndler (N_Iehrfachnennungen
m GroR3handler moglich)

Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 23: Korrelation regionale Verteilung — Beriebsart

Es fallt hierbei auf, dass obwohl fast 25 Prozesit ahgeschriebenen Betriebe (siehe
Tabelle 6) aus dem Ballungsraum Nurnberg kommemn tierwiegende Mehrheit der
Antworten von Betrieben zugegangen ist, die mebr38 km von Niurnberg entfernt
sind. Die Quote der zurickgeschickten Fragebdgendam Ballungsraum Nirnberg
nimmt zusammengenommen knapp 24 Prozent ein (8iehang 7). Dies kdnnte daran
liegen, dass der Fragebogen aufRerhalb des Balaungss ernster genommen wurde
und als Aufforderung zur Kontaktaufnahme seiterns dentrums der Metropolregion
dienen soll. Diese Vermutung wurde auch die zu tveamtende Frage stitzen, in der
die Befragten mitteilen sollten, wie hilfreich Sidie Unterstitzung aus der
Metropolregion Nurnberg in der Vergangenheit emgém Hier konnte nach
Schulnotensystem von sehr gut bis ausreichend betwegrden. In den anschlieRenden
Leerzeilen wurde Platz fur Kommentare gegeben. dite sermittelt werden, wie der
Branchenzusammenhalt und die Unterstlitzung vomtlitfeen Korperschaften und
Zusammenschlissen von den einzelnen Betrieberpratert werden. Aufgrund der

zahlreichen Kommentare wie ,nicht vorhanden®, ,um@gend“ oder ,nicht erkennbar”
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wurde die weitere Kategorie ,kritische AuRerung“ imachfolgendes Schaubild

eingefugt.
50%
45%
40%
35%
30% m Innerhalb des Ballungsraums
2506 Nurnberg
20% m Firth, Erlangen
15%
10% weniger als 30 km von
505 - Nurnberg entfernt
0% - = mehr als 30 km von Nurnberg
@;\ %& 6& @06 & entfernt
& NS O
& @ ¥ S
® & & W N=94
,&b @ N
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P \&\

Quelle: eigene Darstellung
Abbildung 24: Korrelation Unternehmenssitz - Untergiitzung aus der Metropolregion

Der Vermutung, dass der Grad der Zufriedenheit dat Unterstitzung aus der
Metropolregion in direkter Abhangigkeit zur Entfang vom Ballungsraum Nirnberg
steht, kann somit nur bedingt Folge geleistet werdéor allem Biobetriebe innerhalb
des Ballungsraums zeigten sich kritisch (43,5 Ri)z®ie Uberwiegende Mehrheit der
Betriebe, die weiter als 30 Kilometer von Nurnbergfernt sind, halt die Unterstiitzung
aus der Metropolregion fur ausreichend (35,4 Pr)zeallerdings ist eine starke
Tendenz zu einer schlechteren Beurteilung auszuema@1,3 Prozent). 22 Teilnehmer
der Auswertung lieRen diese Frage unbeantwortet.

Der dritte Teil des Fragebogens zielte auch daedyfflr etwaige Losungsansatze
bereits Feedback von den Befragten zu erhalten. e@¢nist die Schaffung eines
regionalen Dachlabels fir Bioprodukte aus Frankait, dem Ziel, einerseits die
Kommunikation zwischen den Unternehmen der Brarmhédrdern, andererseits fur
zusatzliche  Aufmerksamkeit beim  Verbraucher zu e@org Mit der
Erzeugergemeinschaft ,Okofranken® ware bereits &imliches Projekt am Markt
vertreten. Im Jahr 1991 als gemeinsame Vermarkarggaisation der Demeter- und

Bioland-Betriebe gegriindet, liegt der Schwerpurgktierzeugung und Vermarktung auf
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dem Raum Oberfranken und der angrenzenden Obetbfalier, so der Gedanke,
kbnnte zum Beispiel in Form einer Kooperation daserrvarktungs- und
Erzeugungsgebiet mit einem Uberarbeiteten Labelh aaaf andere Regionen
ausgeweitet werden. Zulassungsvoraussetzungenungatznd Richtlinien mussten
angepasst und sich auf ein einheitliches Marketwggstandigt werden. Eine
Vermarktung an regional ansassige Lebensmitteltkettée Norma oder Netto im
Discountbereich oder eine Aufnahme in die Regitwedd bei Rewe oder Edeka waren
weitere Uberlegungen, die im Zusammenhang eindziafteren Vermarktung der
regionalen Bioprodukte aus der Metropolregion getgrowerden mussten. Es kdnnten
bereits vorhandene logistische Strukturen der Hingkénutzt und die Produkte somit
einem groBeren Verbraucherspektrum im gewlnschematktungsgebiet zugefihrt
werden. Alles allerdings unter der Pramisse, eiffamsch-Effekt* zu vermeiden und
aus dem ,Premium*“-Bio kein ,Billig“-Bio werden zassen.

Sollte sich eine derartige Kooperation als niclalisgerbar erweisen, kénnte auch die
Schaffung einer neuen Dachmarke angedacht werd&d. Brozent aller Befragten
schatzen das Absatzpotential fir Bioprodukte awsken als sehr gut oder gut ein
(siehe Abbildung 25, Seite 60). Mit Ausnahme deo@é&ndler erreichten die Werte bei
allen anderen Betriebsarten tber 80 Prozent.

Die Frage nach dem Absatzpotential flr Bioproduktéer der Regionalbezeichnung
.Europaische Metropolregion Nirnberg“ wurde hingeg&vesentlich schlechter
bewertet. Fast ein Finftel der Teilnehmer gabenngethaft® zur Antwort. Grund
kbnnte eine mangelnde Identifikation zu dem Begtiliropdische Metropolregion
Nurnberg*® sein. Einschrankend ist hier zu erwahnelgss nur nach der
Regionalbezeichnung ,Européaische Metropolregion nidérg“ gefragt wurde, nicht

nach Abwandlungen wie ,Bio-Metropolregion Nurnbengfer ,Bio-Metropole*.

% vgl. Bio mit Gesicht GmbH, http://bio-mit-gesictie/12713+M56f0290a45a.html; abgerufen am
17.09.2012
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Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 25: Absatzpotential fur Bioprodukte unter der Regionalbezeichnung "Européische
Metropolregion Nirnberg" und ,Franken”

Die Befragten raumen somit der Regionalbezeichnifrgnken” wesentlich mehr
Absatzpotential ein als einer Vermarktung unter dzeichnung ,Europaische
Metropolregion Nirnberg®.

Bei der Frage ,Empfinden Sie Franken als Marked@@“ erreichte der Wert der

Zustimmung Uber drei Viertel der Antworten.

80%

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

ja nein N=114

Quelle: eigene Darstellung
Abbildung 26: Empfinden Sie Franken als Markenzeicken?
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Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 27: Konnten Sie sich eine Vermarktung lher Produkte unter einer frankischen Bio-
Dachmarke vorstellen?

Wie aus Abbildung 27 allerdings ersichtlich ist,flbevorten nur 57 Prozent die
Vermarktung ihrer Produkte unter einer frankisciBeo-Dachmarke. Die Grinde fur

eine negative Bewertung wurden teilweise aus danrdentarzeilen ersichtlich:

» Zusatzlich anfallende Kosten,

* bereits zu viele Kennzeichnungen auf dem Markt,

» Kkeine Identifikation von Befragten aus der Obemfal

» Belugen der Kunden, da Rohstoffe nicht zu 100 Rvozms der Region

stammen.

Die Vermutung, dass sich Mitglieder der Bio-Anbatlpéde mehrheitlich gegen eine
frankische Dachmarke aussprechen wiurden, wurdéreetrsMit gut 53 Prozent ,Ja“-
Antworten gab es kein klares Fur und Wider (sienéakg 8).
Auch bei der Unterscheidung nach EG-Oko-Verordnifgysifizierung und der
Entscheidung flr oder gegen eine frankische BiokDeurke ergab sich nur bedingt ein
klares Bild (siehe Abbildung 28, Seite 62).
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Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 28: Korrelation Schaffung einer frankischen Dachmarke - zertifiziert nach EG-Oko-
Verordnung

Die Mehrheit der Befragten ist fur die Einrichtuamer frAnkischen Bio-Dachmarke.
Auffallig ist jedoch, das nicht zertifizierte Beghie sogar einen noch starkeren Anteil an
~Ja“- Antworten hatten.

Mit der Frage nach der Regionalbezeichnung soleusgefunden werden, welches
Potential der Begriff ,Franken® in sich birgt. Mizunehmendem Aktionsradius
schwindet auch die Bedeutung regionaler Herkuni#s® Tendenz wurde insbesondere
bei den Grol3handlern bemerkbar, wéahrend die rebiagéerenden Betriebe das
Absatzpotential Uberwiegend positiv beurteiltenktFat, dass der Begriff ,Franken®
emotional belegt ist. In einem 2012 erschienenentachten im Auftrag des
Bundesministeriums fur  Ernahrung, Landwirtschafid uVerbraucherschutz zur
Entwicklung von Kriterien fir ein bundesweites Rewilsiegel wird auf Seite 23 wie
folgt zitiert: ,, Die meisten Konsumenten haben emotional-assoziatives Verstandnis
fur den Begriff Regionalitd®. Soll heiRen: Regionale Produkte werden von einem
Grol3teil der Verbraucher automatisch mit Gefuihled Gedanken verbunden. Es wird
ein Gefuhl von Heimat hervorgerufen. Die Frage: r3é&tzen Sie sich bitte in die Lage

ihrer Kunden: Welchen Einfluss haben ihrer Meinmagh Emotionen (beispielsweise

% vgl. Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtsithand Verbraucherschutz,
http://www.bmelv.de/SharedDocs/Downloads/Ernaehfisiagnzeichnung/Regionalsiegel-
Gutachten.pdf?__blob=publicationFile; abgerufenlan®9.2012
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Vertrauen) bei der Kaufentscheidung?“ ergab einderitige Antwort: 98,3 Prozent der
Befragten gab an, dass Emotionen einen grofRen seter grol3en Einfluss auf das
Kaufverhalten haben (siehe Anhang 9). Diese Emetiowirken sich auch auf den

Stammkundenanteil aus.
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Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 29: Korrelation Betriebsart — Stammkundenanteil

Wahrend Dienstleister und Einzelh&ndler teilweisemvariable Kundenstamme haben,
geht die Uberwiegende Mehrheit der Betriebe voeraifesten Stammkundenanteil von
mindestens 50 Prozent aus. Gekauft wird beim ,I&raks Vertrauens”.

7.5 Zusammenfassung der Ergebnisse

Die Resonanz der Befragung war zufriedenstellendwddl fast ein Viertel der
versendeten Fragebtgen an Unternehmen im Ballwngsidirnberg ging, war die
Rucklaufquote aus Nurnberg und dem naheren UmkreibaltnisméaRig gering im
Vergleich zu den rickgesendeten Antworten von Bleén, die weiter als 30 Kilometer
von Nudrnberg entfernt sind. Aus den FragebdgenB#singsraumes ging auch am
haufigsten Kritik an der Unterstitzung aus der Biediregion hervor. Den starksten
Anteil der Befragung bildeten die landwirtschaftiénn Betriebe gefolgt von den
Verarbeitern und Einzelhandlern. Grol3h&ndler undenBlleister bilden die am
schwachsten reprasentierten Betriebsarten. FaBt@®nt der Betriebe waren nach der
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EG-Oko-Verordnung zertifiziert. Uber die Halfte deeantworteten Fragebogen kam
von Betrieben mit weniger als funf Mitarbeitern.H3toffe werden bei der Mehrheit der
Befragten am haufigsten aus der Region bezogemewdlknapp 70 Prozent dort auch
vermarkten. Die Stimmung in der Branche ist positie Befragten gehen sowohl im
konventionellen LEH als auch auf3erhalb von eineehmenden Marktentwicklung fur
Bioprodukte in den nachsten funf Jahren aus. Darsudtierend wurde auch die Frage
nach der personlichen Umsatzentwicklung vom grofteih der Befragten als positiv
bewertet. Uber 80 Prozent Anteil der Bioprodukte Gesamtumsatz wurde von der
Mehrheit der Befragten (64,3 Prozent) angegebenorries Potential wurde
Bioprodukten aus Franken eingeraumt. Mehr als dreitel der Befragten empfindet
Franken als Markenzeichen. Eine Vermarktung unieene frankischen Bio-Label
konnte sich allerdings nur die Halfte der Befragterstellen.

Die Unterstitzung aus der Metropolregion - sei @sld Kommunikation, Information,
Mitmach- oder Marketing-Aktionen - empfanden vieleBetriebe als

verbesserungswirdig.
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7.6 Vergleich Fragebogen der Jahre 2008 - 2012

Um die Entwicklungen und Markttendenzen im Zeitaafl betrachten zu kénnen,
sollen in diesem Gliederungspunkt die Antworten heden Jahren 2008 und 2012
versendeten Fragebdgen miteinander verglichen wedlghand einer Tabelle kdnnen

die Ergebnisse Ubersichtlich aufgelistet werden.

Ergebnisse Fragebogen 2008

Ergebnisse Fragebo@fi 2

Anzahl angeschriebene Betrieb

p825

847

Anzahl Antworten

123

116

Rucklaufquote

14,9%

13,7%

dominierende BetriebsgréRen

53 % Kleinstbetriebe
(weniger als 5 MA)
37 % Kleinbetriebe (5-50 MA)

53% Kleinstbetriebe
36% Kleinbetriebe

Betriebsart (Mehrfach-
nennungen maglich)

48,3 % landwirtschaftliche
Betriebe

40,8 % Verarbeiter

43, 3% Handler (Einzel-und
Grol3handel)

18,3 % Dienstleister

46,6 % landwirtschaftliche
Betriebe

39,7 % Verarbeiter

46,5 % Handler (Einzel-und
GrolR3handel)

10,3 % Dienstleister

zertifiziert nach

EG-Oko-Verordnung 84% 79%
Rohstoffbezug aus der Region | 45,3% 50,4%
Vermarktung in der Region 72,4% 69,4%

Marktentwicklung fir
die nachsten 5 Jahre

12,2 % stark zunehmend
72,4 % zunehmend

15,5 % stagnierend

1,6 % ricklaufig oder stark
rucklaufig

12,2% stark zunehmend
69,0 % zunehmend

18,9 % stagnierend

1,4 % riicklaufig oder stark
rucklaufig

personliche Umsatz-
entwicklung in den
nachsten 5 Jahren

5,7 % stark zunehmend
70,7 % zunehmend

21,2 % stagnierend

4,1 % rucklaufig oder stark
rucklaufig

8,5 % stark zunehmend
69,2 % zunehmend

20,5 % stagnierend

1,7 % rucklaufig oder stark
rucklaufig

Anteil Uber 80% der Bio-
produkte am Gesamtumsatz

62,3%

64,3%

Quelle: eigene Darstellung

Tabelle 6: Vergleich Fragebogen 2008 - Fragebogef 2

Die Ergebnisse der beiden Fragebdgen lassen siégruad ihrer strukturellen
Beschaffenheit sehr gut vergleichen. Zwar ist diekRaufquote aufgrund der Mehrzahl

an angeschriebenen Unternehmen im Jahr 2012 ewvasgyer, aber die Angaben zu
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den dominierenden BetriebsgrofRen und Betriebsarééchen nur minimal voneinander
ab. Wahrend 2008 der Anteil der nach EG-Oko-Verongzertifizierten Betriebe noch
84 Prozent betrug, ging dieser 2012 mit 79 Pro#snht zurlck. Dies kann mit der
hoheren Anzahl an eingehenden Antworten der Einzett Grol3handler begrindet
werden. 46,5 Prozent der Befragten im Jahr 2012ifsperten sich als Handler, im
Jahr 2008 hingegen nur 43,3 Prozent. Handelsurerere, die fertig verpackte Ware
nur vermarkten sind nicht zu einer Zertifizieruregpflichtef®,

Unter Einschrankungen sind die Fragen nach demtBffirszug und der Vermarktung
in der Region zu sehen. In dem Fragebogen 2012endeth Befragten - im Gegensatz
zu 2008 - hier die Moglichkeit zur Mehrfachnennweiggerdumt. Die Kategorien ,,aus
der Metropolregion® (beim Bezug) oder ,in der Mgiadregion® (im Absatz) wurden
genauer aufgeschlisselt. Der Teilnehmer konntenlmieln Angaben machen, ob er seine
Rohstoffe oder Fertigprodukte in der Gemeinde, mndkreis oder in Franken bezieht
oder vermarktet. Bayern als Bezugsquelle oder Zbsatkt wurde hingegen entfernt.
In der Auswertung 2012 wurden unter dem Oberbegmfgional“ die Kategorien ,in
der Gemeinde", ,innerhalb des Landkreises®, ,in ttropolregion“ und ,innerhalb
Frankens" zusammengefasst. Aus den prozentuafgbBissen lasst sich ablesen, dass
die Betriebe beim Bezug der Rohstoffe grol3eren \AeftRegionalitat legen als noch
vor vier Jahren. Bei der Vermarktung der Produktegdgen geht die Tendenz zum
Uberregionalen Absatz.

Die prozentualen Ergebnisse der Marktentwicklung @em Jahr 2012 sind kumulierte
Werte. Hier wurden die Angaben ,im LEH* und ,aul3&ih des LEH" addiert und
durch zwei geteilt. Die Prognose der befragten iBle¢r ist zwar auch weiterhin als
grundsatzlich positiv zu betrachten, jedoch geheehrmBefragte von einer
stagnierenden Marktentwicklung aus.

Der Trend bei der personlichen Umsatzentwicklumdjtssich anders dar. Hier ist eine
positivere Tendenz als noch 2008 zu erkennen.

Ausgehend von den ermittelten und verglichenen dg#ergebnissen kann die in 4.3
(Bio-Branchenstrukturanalyse - Zusammenfassunge $&) getroffene These zu der
geringen Dynamik in der Branche gestitzt werden.fgAund der minimalen
Abweichungen der Befragungsergebnisse innerhaisedeitraumes von tber 4 Jahren,

ist die fur Deutschland getatigte Aussage auch dief Metropolregion Ubertragbar.

%vgl. ABCERT AG, http://www.abcert.de/deutsch/ureségistungen/handel-mit-oekoprodukten/cert/eg-
oeko-verordnung-2.html; abgerufen am 10.10.2012
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Zwar wird der Markt auch weiterhin als attraktiv giomden, was sich an den Umsatz-
und Marktprognosen ablesen lasst, allerdings badiese Tendenz auf Antworten von
im Bio-Markt agierenden Unternehmen. Die hohe Ahzidr Unternehmen, die den
Fragebogen nicht beantworteten, macht eine obgkliussage zur Marktattraktivitat
mittels der Befragungsergebnisse schwierig. Eimekés Bild lasst sich anhand der
Statistiken aufzeigen: In Bezug auf die landwirtdtichen Betriebe oder Erzeuger
konnte von 2007-2012 ein Zuwachs von 1,4 Prozergieler werden. Das
Marktwachstum auf 4,3 Prozent Anteil der landwintsitiichen Biobetriebe an der
gesamten Landwirtschaft in der Metropolregion ist bayern- und bundesweiten
Vergleich weiterhin unterdurchschnittlich. Damitnkadie Attraktivitat des Marktes flr
eine Umstellung bislang konventionell wirtschaftend.andwirte als verhaltnismaRig
niedrig in der EMN eingestuft werden. Es bleibt @barten, wie sich ein von der
bayerischen Staatsregierung geplantes Landesprogra@®kologischer Landbau*
entwickelt. Dieses soll dazu beitragen, die stadgeNachfrage nach Bio-Lebensmitteln
starker aus heimischer Produktion zu decken, mit d&el einer Verdoppelung der
Okoproduktion bis zum Jahr 2020

Der Anstieg der nach EG-Oko-Verordnung zertifizart Betriebe aller
Wertschopfungsstufen von 25 Prozent in der Metmggobn (Dezember 2007- August
2012) kann als Indikator fur eine hohe Marktattratdt dienen.

8. Fazit und Handlungsempfehlung

Bio ist nicht gleich Bio. Dies verdeutlichte sicrerd Verfasser im Rahmen der
Recherche. Erzeuger und Verarbeiter der Bio-Verbam@dben deutlich hohere
Richtlinien in der Bewirtschaftung und Bearbeituhger Giter zu erfullen. Trotz der
steigenden Nachfrage nach Bio-Lebensmitteln undsidérvergréfZernden inlandischen
Versorgungsliicke steigt die Anzahl der landwirtitichen Betriebe, die auf

Okologischen Landbau umstellen wollen, aber geiadger Metropolregion nur sehr
langsam an. An der gesamten Wertschopfungskettadhétt ist die Zunahme an EG-
Oko-zertifizierten Betrieben mit Giber 25 Prozen#idu Jahren allerdings erheblich. Die
Moglichkeit, nur einen Teilbereich des Betriebe$ Bio umzustellen kdnnte fur den

aul3erordentlichen Anstieg mitverantwortlich seinasDvormals ethisch begriindete

97vgl. Bayerisches Staatsministerium fiir Ernahruagdwirtschaft und Forsten,
http://www.agrarbericht-2012.bayern.de/politik-sdégien/index.html; abgerufen am 29.10.2012
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Anbauverfahren wird im Zeitverlauf zunehmend zu eeinmassentauglichen
Erndhrungsalternative zu konventionell erzeugtemehsmitteln. Grundsatzlich ist
diese Tendenz positiv zu sehen, allerdings soéiteMerbraucher auch umfassend tber
die Umstdnde der Lebensmittelerzeugung informieerden, um einer negativen
Berichterstattung in den Medien vorzubeugen. Darzpaitliche Betrachtungsansatz
sollte noch mehr in den Mittelpunkt gertckt und kouomiziert werden. Der
Verbraucher ist oft noch nicht ausreichend infornie

Eine Uberregionale Aufklarungs- und Informationskagne unter dem Schirm von
Offentlichen Tragern - sei es das Bayerische Staatsterium fur Ernahrung,
Landwirtschaft und Forsten im Zuge des ,Okologischandbau“-Landesprogramms
oder das Bundesministerium fur Ernahrung, Landehad$t und Verbraucherschutz -
konnte dazu beitragen, Skepsis und Vorbehalte @gbrducher zu minimieren. Durch
Bio-Brotbox-Aktionen an Schulen wird diese Aufklaguin der Metropolregion bereits
praktiziert. Eine breite Verbraucherschicht undeeimfassende Aufklarung lasst sich

aber nur schwer Uber regionale Sponsoren abbilden.

Folgende Tatsache darf ebenfalls nicht aul3er Aelasgen werden: Der Uberwiegende
Teil der Bevoélkerung versorgt sich mit Lebensmittehus dem konventionellen
Lebensmitteleinzelhandel. Mochte man seine Prodekber grol3eren Klientel zur
Verfigung stellen, muss dieser Aspekt betrachtetiere Zwar spielt in Verhandlungen
mit den ,bigfive" des Handels der Preis die wicbktgy Rolle, aufgrund seiner
~Premium“-Qualitaten ist das Bio-Lebensmittel higgdoch in einer sehr guten
Ausgangsposition. Mittel- oder langfristig werdeiths die Bio-Branchenverbénde
verstarkt mit diesem Absatzmarkt beschaftigen nmus&ach in den landlich gepragten
Regionen ist die Nachfrage fur Bioprodukte der Anmabande vorhanden, die
Verfugbarkeit aber oft mangelhaft.

Zwar waren Absatzpotential und Markenstatus bei Elarichtung einer frankischen
Bio-Dachmarke nach den Umfrageergebnissen vorhamtieZahl der Bedenkentrager
im Fragebogen betrug allerdings anndhernd 50 Prok&th Ansicht des Verfassers
konnte dies aber ein wichtiger Schritt fir einedees Vermarktung von regionalen
Bioprodukten sein.

Als ein Grund gegen die Einrichtung einer frankestiBio-Dachmarke wurden die

zusatzlich entstehenden Kosten genannt. Das belgerisStaatsministerium flr
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Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten stellt fur e diEntwicklung von
Vermarktungskonzepten bei Okologisch oder regiograleugten Qualitatsprodukten
umfangreiche Fordermittel zur Verflgung. Auf Erzengs-, Verarbeitungs- und
Handelsebene soll so der Ausbau von regionalen Okielogischen Absatzmarkten
gefordert werden. Der Fordersatz betragt bis ziPdzent. Innerhalb von drei Jahren
kénnen so Zuschiisse bis 100.000 Euro gewahrt wérdeie Belastung der Betriebe
konnte somit gesenkt und die Bedenken diesbeziuglggmindert werden.
Der Aussage, es seien schon zu viele QualitatdseageMarkt, kann das eindeutige
Ergebnis bei der Frage nach dem Absatzpotentiargézer gestellt werden. Trotz einer
bereits bestehenden Vielzahl an Siegeln kommt dimlnation aus Regionalitat und
Bio - inklusive den Themen Nachhaltigkeit und Faitle - den Wuinschen des
Verbrauchers am nachsten. Der Erfullungsgrad desai@utzens ist hier als am
hdchsten einzustufen.

Dem Problem, dass sich oberpfalzische Verbrauched Betriebe aus dem
Vermarktungskonzept ausgeschlossen fuhlen, konntseparater Vermerk und eine
Integration in das Vermarktungslogo vorbeugen.

Die getatigten Anstrengungen im Bereich der Scimgffeiner neuen Dachmarke sollten
weiter verfolgt werden. Um eine erfolgreiche Mamkféhrung zu gewahrleisten, bedarf
es aber eines professionellen Marketings, um eieesandung des Projektes zu
vermeiden.  Strategie, Logo und Rahmenbedingungen e wiz. B.
Zulassungsvoraussetzungen, Zertifizierung und Gebilollten im Vorfeld geklart
werden. Eine Einbeziehung aller Biobetriebe in dbfetropolregion waére
wunschenswert. Hier kdnnte ein digitalisiertes tnfationspapier mit Fragebogen und

konkreten Vorschlagen hilfreich sein.

Aus Sicht des Verfassers kann die Vernetzung ueer bestehenden Initiativen als
~gut® bezeichnet werden. Es findet ein Kommunikatio und Informationsaustausch
statt und gemeinsame Projekte werden erfolgreichhgdeefiihrt. Ob auf Initiative der
Biolnnung, der Kompetenzinitiative Metropolregiodpn Verbrauchergemeinschaften
oder der Stadt Nurnberg: Die Voraussetzungen fiirnesiteres Marktwachstum von

Okologisch erzeugten Produkten in der Region segkgen.

% vgl. Staatsministerium fur Erndhrung, Landwirtsithend Forsten,
http://www.stmelf.bayern.de/agrarpolitik/foerderd®@3915/; abgerufen am 10.10.2012
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Allerdings ist nach Auswertung der Ergebnisse immmeh eine deutliche Skepsis der
Betriebe den Initiativen der Metropolregion gegesifestzustellen. Eine offensivere
Kommunikation und die Einbeziehung in Aktivitatedrite zur Losung des Problems
beitragen. RegelmaRig versendete Newsletter - anaticht verbandlich oder in einem
Verein organisierte Betriebe - wirden dazu beitnagien Informationsgrad zu heben,

die Kommunikation zu férdern und das beiderseitideresse steigern.



Vi
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10. Juli 2012

Bio-Markt in der Metropolregion Niirnberg —
Wir bitten Sie um aktive Mitwirkung bei der Unternehmensbefragung

Sehr geehrte Damen und Herren,

in der Metropolregion Nirnberg hat die ,Bio-Branche" einen besonderen Stellenwert. Es gibt

im Vergleich zu anderen Regionen besondere ,Highlights":

= die BioFach, die Weltleitmesse fiir Bio-Lebensmittel und Naturkost,

= eine Vielzahl von Unternehmen, die teilweise die Position eines Weltmarktfiihrers haben,

= die Griindung des ,Biolnnung e.V.",

= die Aktivititen und Projekte der BioMetropole Nirnberg, die sich mit ,Bioerleben” oder
der ,Bio-Brotboxaktion" mittlerweile bundesweite Aufmerksamkeit verschafft hat.

Dabei wollen wir jedoch nicht stehen bleiben. Die Stadt Nirnberg, die IHK Nirnberg fir

Mittelfranken, die NurnbergMesse und weitere Unternehmen aus der Bio-Branche haben

deshalb die Initiative ,Bio-Markt MetropolregioN“ gegriindet, um den Bio-Markt noch stérker

als bisher voranzubringen. Die Ziele der Initiative sind:

= Die Zusammenarbeit der Unternehmen aus der Bio-Branche in der Metropolregion
Nurnberg fordern, Netzwerkbildung zwischen den Unternehmen der Bio-Branche,

= Schaffung von Markttransparenz,

= Aufdeckung von Synergieeffekten,

= Sensibilisieren und Offentlichkeitsarbeit fur die Bio-Branche sowie

= Foérdern, Aufdecken, Vermarkten von regionalen Bio-Produkten.

Unternehmensbefragung

Um eine fundierte Basis fur unsere Arbeit zu bekommen, ist es wichtig, genaue Daten zum
Bio-Markt in der Metropolregion Nirnberg zu erhalten. Deshalb fihren wir zum wiederholten
Male eine Befragung der ,Bio“-Unternehmen in der Metropolregion Nirnberg durch (siehe
beiliegenden Fragebogen).

Industrie- und Handelskammer Nornberg fur Mittelfranken

Hauptmarkt 2527 90403 | 90331 g /

T - - . . 2o

0911 1350 Fax=200 | wwwRicrmmer e metropolregion niirnberg



zu 1. S.43 Begleitschreiben 2/2

Bitte beteiligen Sie sich an der Befragung. Wir bitten Sie darum, den Fragebogen auszufillen
und bis spétestens 31. Juli 2012 an die IHK Nurnberg; Geschéftsbereich Innovation|Umwelt
zuriick zu senden.

Sobald die Befragung ausgewertet ist, werden wir Sie auf unserem Internetportal
www.biometropolregion.de umfassend ber die Ergebnisse informieren.

Vernetzung iiber ein elektronisches Forum (e-Forum)

Als eine weitere MalRnahme haben wir ein sogenanntes e-Forum eingerichtet. Dies ist eine
Internetplattform, die alle in der Bio-Branche titigen Unternehmen nutzen kénnen. Sie
kénnen darin Ihr Unternehmen und wichtige Projekte vorstellen, sich aber auch ber die
anderen Unternehmen und deren Projekte informieren. So ist es mdglich, fir Sie
interessante Kontakte zu kniipfen.

Sie kénnen sich unter der Internetadresse

http://www.biometropolregion.de fir das e-Forum Initiative Bio-Markt MetropolregioN*
kostenfrei anmelden und Informationen zu lhrem Unternehmen einstellen. Nutzen Sie diese
Gelegenheit.

Falls Sie weitere Fragen, Anregungen oder Projektideen haben, kénnen Sie sich gerne
telefonisch oder per e-Mail melden - bei der

* |HK Nurnberg fir Mittelfranken
Herr Stefan Hubel
Tel.: 0911/1335-445
E-Mail: stefan.huebel@nuernberg.ihk.de

Freundliche GriRe

-

Dr. Robert Schmidt
Leiter Geschaftsbereich Innovationen | Umwelt
IHK Nurnberg fur Mittelfranken

Industrie- und Handeiskammer Nirnberg fir Mittelfranken
Hauptmarki 25/27 90403 g | F 90331 Nurnberg
Tel. 0911 13350 | Fax=-200 | www.ihk-nuemberg de




2. S. 47: Anteil der nach EG-Oko Verordnung zeritfiten Betriebe
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Ja, mein Betrieb ist nach EG-Oko Verordnunblein, mein Betrieb ist nicht nach EG-Oko-
zertifiziert Verordnung zertifiziert ~ N= 115

Quelle: Eigene Darstellung

3. S.47: Korrelation nicht nach EG-Oko-Verordnuegtifizierte Betriebe — Betriebsart
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Quelle: Eigene Darstellung



4. S.52: personliche Umsatzentwicklung in den nié&ch&inf Jahren
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Quelle:

Eigene Darstellung

5. S.53: Korrelation Betriebsart - Marktentwickluagf3erhalb des LEH
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Quelle: Eigene Darstellung




6. S. 54: Korrelation Betriebsart — Anteil der Biogukte am Umsatz
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Quelle: Eigene Darstellung

7. S.55: Regionale Ansassigkeit der Unternehmelthsalen Fragebogen beantwortet

haben
60%
53,8%
50%
40%
30%
20% -
10% -
0% -
innerhalb des Farth, Erlangen  weniger als 30 km vanehr als 30 km von
Ballungsraumes Nirnberg entfernt  Ndrnberg entfernt
Nurnberg
N=116

Quelle: Eigene Darstellung



8. S. 60: Korrelation Mitglied in einem Bioverbandinrichtung einer frankischen

Bio-Dachmarke
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Ja, ich beflirworte die Schaffung einer Nein, ich bin gegen die Schaffung einer
frankischen Dachmarke fiir Bioprodukte frankischen Bio-Dachmarke

N=41

Quelle: Eigene Darstellung

9. S.62: Einfluss von Emotionen auf das Kaufvedmalt
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Quelle: Eigene Darstellung
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